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Arsberetning 2024

FORORD

Molde FK nadde ikke malsettingene om a kjempe om seriegullet og kvalifisering til Europaspill neste ar. | serien
endte A-laget pa 5.plass og det ble tap i cupfinalen mot Fredrikstad. Etter tapet i cupfinalen i desember vedtok
styret a si opp kontrakten med trener Erling Moe. Det var en krevende og tung beslutning. Molde FK er fortsatt
med i Conference League og skal spille to playoff kamper i februar mot Irske Shamrock Rovers FC. For
kvinnelaget ble det en meget god sesong med opprykk til 1.divisjon, hele 19 poeng foran nr. 2. Malsettingen er
opprykk til toppserien innen fa ar.

| AkerAkademiet jobbes det godt med spillerutvikling. Molde 2 endte pa 8 plass i Norsk Tipping ligaen med det
yngste laget i serien. Molde FK har deltatt pa alle nasjonale arenaer vi har tilgang til, som er svaert viktig for
spillernes utvikling. | serier i NTF-regi betyr det altsa G19-serie, G17-serie, G15-serie, G14-serie, og i tillegg
arrangeres det 2 eliteturneringer for G12 og G13, samt en for G14 og G15. Molde FK har lange tradisjoner med
a ha mange spillere pa aldersbestemte landslag. | ar var det 7 gutter.

Bredden er grunnfjellet i fotball-Norge og flere av vare spillere pa A-laget har sine rgtter i en breddeklubb. |
breddeavdelingen er det vel 500 spillere fordelt pa 56 lag. Det er ca. 110 trenere/lagledere og 2,5 arsverk. |
Norway cup ble Molde FK karet til arets beste klubb for jenter, andre aret pa rad. Breddeavdelingen gnsker a
leve etter NFF sin breddemodell, nemlig: FLEST MULIG — LENGST MULIG — BEST MULIG. | tillegg har
breddeavdelingen ett lag for personer med nedsatt funksjonsevne. Breddeavdelingen tar ogsa samfunnsansvar
ut over det en kan forvente; gjennom blant annet Team Samfunn har avdelingen i ar jobbet med
problemstillinger rundt integrering, inkludering, mobbing, skonomi, kosthold og Fair Play. Molde FK har ogsa et
gatelag for personer med rusproblemer og ett integreringslag. Klubben har en aktiv veteranklubb som stiller
opp ved vare arrangement. Nytt i ar er etableringen av gafotball hvor veteranene mgtes til trening to ganger i
uken i Akerhallen. Kjempefint tiltak som samler veteraner ogsa fra andre klubber i var region. | tillegg er noen
av veteranene i Molde FK aktivitetsvenner for personer med demens og vi jobber aktivt sammen med MOT-
stiftelsen og foreningen for Nasjonal Folkehelse.

Molde FK ble nr. 2 som arets arranggr i Eliteserien. Vil takke arrangementskomiteen, alle i stadions venner,
veteranklubben og tornekrattet for deres fantastiske innsats gjennom mange ar. Molde Fotballklubb er et
felleskap som bestar av mange. Det vil si ansatte som holder dette sammen pa en utmerket mate,
breddeavdelingen arbeider malbevisst og godt, et stort antall spillere, trenere, dommere, lagledere og frivillige
som bruker mye av sin fritid for klubben.

Styremgtene blir avviklet som fellesmgter for klubb og AS. Samarbeidet fungerer veldig godt. Vil benytte
anledningen til 3 takke Molde Fotball AS ved styrets leder Leif-Arne Langgy for det gode samarbeidet.
Samarbeidet har siden 1992 veert helt avgjgrende for klubbens utvikling og suksess. Molde Fotball AS har tilfgrt
klubben gkonomiske verdier og menneskelig kompetanse som er uten sidestykke i norsk fotball.

Takk til Kjell Inge Rgkke som har et unikt og oppriktig engasjement for klubben og lokalmiljget. Han har vaert en
uvurderlig medspiller for klubben i over 30ar. Stor takk til Kjell Inge Rgkke for prosjekt Tilhgrighet. Dette
prosjektet har stor betydning for hele regionen.

Molde Fotballklubb ville aldri vaert der vi er i dag uten et sterkt eierskap, sponsorer, samarbeidspartnere,
NORO, supportere, Tornekrattet, frivillige og ikke minst dugnadsanden i og rundt klubben. Var malsetting er a

kjempe om seriemesterskapet hvert ar, og kvalifisere oss for ligaspill i Europa.

Odd Ivar Moen Styrets leder



DAGSORDENS PKT 4 — HOVEDSTYRETS ARSBERETNING OG REGNSKAP FOR 2024

Ordinaert arsmgte ble avholdt mandag 4. mars 2024. Etter arsmgtet har hovedstyret hatt slik sammensetning:

Leder Odd Ivar Moen

Nestleder Tone Brunvoll

Styremedlem Birnir Egilsson

Styremedlem Vivian Nyheim Orset

Styremedlem Bendik Friis Hareide (permisjon)

Styremedlem Michael Neerland

Varamedlem Mari Klokk Leite (har stilt for Bendik Hareide i 2024)

Hovedstyret har i perioden hatt 10 mgter og behandlet 56 protokollerte saker. Som tidligere har hovedstyret fortrinnsvis
behandlet saker som angar klubbens totale aktivitet. Samtlige av hovedstyremgtene har vaert felles styremgter med
styret i Molde Fotball AS. Strategiplanen for 2022-2024 er det styrende dokumentet for klubbens styrearbeid og daglige
arbeid i perioden.

Medlemmer
Per 31. desember 2024 hadde klubben registrert 1079 aktive (betalende) medlemmer.

Den sportslige virksomheten
Det vises til rapporter fra Sportslig utvalg, AkerAkademiet og Breddeavdelingen, samt til lagenes egne rapporter i heftet
”lagrapporter 2024”.

Akerhallen og gvrige anlegg
Akerhallen er et viktig anlegg for klubbens profesjonelle spillere og de yngre talentene. Det er stor aktivitet bade pa dag-
og kveldstid i hallen, spesielt pa vinterstid. Akerhallen har veert i full drift i 18 ar, siden januar 2007.

Klubben har gjennom aret hatt flere mgter med Molde Kommune, der tema har vart garderobebygg og klubblokaler pa
Retiro/Lubbenes. Molde FK er i samtaler med Molde Kommune om a bygge, eller leie en seksjon i forbindelse med
garderobebygget, et omrade som klubben dermed skal disponere tiltenkt som lokaler for Breddeavdelingen.

Breddeavdelingens kunstgressbaner pa Rakhaugen, Tostenplassen og Langmyra er viktige anlegg for klubben og de ulike
lokalmiljgene. Banesituasjonen for vare yngste lag er stort sett bra, men med noen utfordringer pa de ulike banene.

Det har i 2024 vaert gjennomfgrt banerenovasjoner pa Aker Stadion, Akerhallen og Tostenplassen. De to sistnevnte ble
renovert med gjenbruk av banedekket fra Aker Stadion. En fglge av dette er at kvaliteten pa klubbens anlegg er hgy. Aker
Stadion ble i 2024 i likhet med 2022 og 2021 karets til den beste kunstgressbane i Eliteserien og den tredje beste bane
totalt inkludert arenaene med naturgressbaner. Karingen gjennomfgres arlig av spillerforeningen NISO.

Nar det gjelder planen for et nytt og etterlengtet treningsanlegg for var toppfotballsatsing, har vi etter mange, lange og til
dels kostbare utredninger pa Arg og Eikrem na alt fokus pa en samlet Igsning i Lubbens / Retiro-omradet. Administrative
forhandlinger med Molde kommune vedrgrende en avtale om felles utvikling av hele omradet pagar og skal endelig
behandles av kommunestyret 10.april 2025 og av styrene i Molde Fotballklubb og Molde Fotball AS fgr den tid. Blir denne
avtalen godkjent av begge parter, star vi foran en ordinzer planprosess som erfaringsmessig tar 18-24 maneder fgr vi kan
starte anleggsarbeid.

Molde Fotball AS

Stiftelsen Molde Fotball eier alle aksjene i Molde Fotball AS og er finansiert av Kjell Inge Rgkke.
Denne stiftelsen har kun ett formal: A stgtte Molde FK gkonomisk.

Kjell Inge Rgkke har gjennom 32 ar veert en drivende kraft i utviklingen av Molde Fotball AS og Molde FK.

Avtalen Molde Fotballklubb har med Molde Fotball AS, har i mange ar sikret klubben ngdvendig administrativ bistand,
samtidig som den har bidratt til & sikre selskapet og klubben kapital. Odd Ivar Moen og Jan Magne Lgnsethagen har veert
klubbens styremedlemmer og Tone Brunvoll klubbens observatgr i styret til Molde Fotball AS i 2024.



Samarbeidet mellom klubbens hovedstyre og styret i Molde Fotball AS fungerer godt og det er en |gpende og konstruktiv
dialog. Alle styremgtene til klubben og Molde Fotball AS gjennomfgres som fellesmgter, hvilket etter planen vil fortsette
ogsa for 2025.

NORO Fotball AS

Selskapet har som mal a bidra til videreutvikling av Nordmgre og Romsdal. Dette gjennom et samarbeid med fotballen, og
ved a kjgpe salgsrettigheter i spillertroppen til Molde FK. Selskapet er ogsa en kommersiell samarbeidspartner.

Prosjekt Tilhgrighet

Formalet med Prosjekt Tilhgrighet som er etablert av Kjell Inge Rgkke og hans selskap TRG, er a yte gkonomisk stgtte til
lag og foreninger i regionen, samt a bidra til mest mulig publikum pa Aker Stadion. Lag og foreninger inviteres gjennom
prosjektet til & formidle salg av sesongkort til Molde Fotballklubbs hjemmekamper. Disse sikret seg i 2024 en samlet
utbetaling pa kr. 9,7 millioner (kr 8,6 millioner i 2023). | Igpet av de 19 arene Prosjekt Tilhgrighet har eksistert sa har det
totalt blitt utbetalt ca. 170 millioner kroner fra TRG.

Styret i klubben vil nok en gang takke Kjell Inge Rgkke for hans fantastiske bidrag til Molde Fotballklubb og til de 188 lag
og foreninger som mottok midler i 2024.

Samarbeidspartnere

Generalsponsor har ogsa i 2024 vaert Sparebanken Mgre, og utstyrsleverandgr var Adidas.

Aker ASA, Brunvoll AS, Istad AS, Wenaas, Vikenco, Mgre Drift og Renhold AS, Bunnpris, Classic Norway, Angvik Eiendom
og Romsdals-Budstikke har veert klubbens stgrste samarbeidspartnere pa Gullniva.

Klubben har i 2024 hatt god og konstruktiv kontakt med Tornekrattet, som virkelig har bidratt til & fa opp stemningen pa
Aker Stadion.

Sportslig representasjon
Molde Fotballklubb har hatt god representasjon pa de ulike landslag 2024:
G15: Sivert Einum Stene (1)
G15: Daniel Bayam Sylthe (5)
G16: Daniel Risan Nakken (13)
G18: Gustav Kjglstad Nyheim (8)
G18: Sondre Granaas (7)

G19: Gustav Kjglstad Nyheim (3)
G19: Sondre Granaas (8)

G19: Fredrik Nyheim (1)

U21: Mathias Fjgrtoft Lovik (4)

@vrig representasjon
| tillegg har felgende representert klubben i andre org. Ledd og pa andre mgter/tiltak :

Tone Brunvoll NFFs Breddeutvalg

Snorre Strand Disiplinaerutvalget i NFF

Bjgrn Myklebust Kampdelegat NFF

Vivian Orset Valgkomiteen NTF

Frode Ohr Leder i NFFs klubblisensnemnd

Thomas Mork NTFs Nasjonalt Utviklingsforum - Medlem av kjernegruppe
Anders Szervold NFF Assistenttrener G19

Ole Jakob Strandhagen Styreleder NRFK

For 2024 ble det avholdt ordinaert ting for NFF, og her deltok Tone Brunvoll og Odd Ivar Moen pa vegne av klubben. P3
arsmgtet til Norsk Toppfotball (NTF) deltok @ystein Neerland og Odd Ivar Moen.

Pa mgter i NTF har @ystein Neerland, Odd Ivar Moen, Thomas Mork og Anders Sarvold representert klubben.

I tillegg har ansatte i administrasjonen og andre frivillige deltatt i ulike fagmgter i regi av NFF og NTF.

Snorre Strand har representert klubben pa mgter i regi av UEFA og av ECA.



Klubbens utmerkelser

Kristian Eriksen ble karet til &rets spiller for Herrer og Helena Nygard ble karet til Ares Kvinnespiller. Mathias Fjgrtoft Lgvik
til arets beste spiller mellom 17 og 23 ar (pokal gitt av Arne Legernes og Sigurd Moe). Roger Hagbg fikk klubbens
dommerpris for 2024.

Organisasjon

Styret har fungert som organisasjonsutvalg i perioden. Zresmedlemskapsutvalget har bestatt av klubbens leder Odd Ivar
Moen, med Bertil Stranden og Oddne Hansen som medlemmer. Teknisk Arrangementsutvalg har bestatt av Per Lianes,
Ole Ulvund, Kai Rgberg, Arve Tovan, Lars Qutzen, Svein Erik Jenset, Per Eikrem og Tone Brunvoll.

@konomi

Klubbens brutto inntekter var kr 227,0 millioner i 2024 mot 314,9 millioner i 2023. Sportslige prestasjoner internasjonalt
har gitt markante bidrag pa inntektssiden. Arsresultat for 2024 viser et overskudd pa kr 9,5 millioner. Av dette s& hadde
Toppfotball et overskudd pa kr 9,8 millioner, mens Breddeavdelingen fikk et underskudd pa kr 300 197. Styret foreslar at
arets samlede overskudd pa kr 9 482 100 fgres mot fri egenkapital og klubbens egenkapital er etter dette kr 219 065 987.

Klubbens obligatoriske rapporteringer har veert utfgrt i henhold til lover og regelverk. Pa dette grunnlag har klubben
beholdt Norges Fotballforbunds klubblisens for Eliteserien, og fatt godkjennelse for deltagelse i UEFA sine turneringer.

Virksomhetens art og hvordan den drives
Molde Fotballklubbs virksomhet er & drive fotballklubb pa alle niva. Virksomheten drives hovedsakelig i Molde.

Opplysning om finansiell risiko

Selskapets forretningsdrift er i hovedsak utsatt for likviditetsrisiko og kredittrisiko og styrer mot a ha en akseptabel risiko
innenfor disse omradene. Likviditetsrisikoen knytter seg til den ordinzere driften og til soliditeten hos det samarbeidende
selskapet Molde Fotball AS. Kredittrisikoen knytter seg til ordinzre fordringer. Selskapet er i liten grad eksponert for
valutarisiko og rentesvingninger ettersom alle vesentlige og avklarte fordringer og leverandgrgjeldsposter i utenlandsk
valuta fortlgpende sikres ved kjgp av terminkontrakter. Klubben har ikke bankgjeld. Det er ikke tegnet forsikring for daglig
leder og styrets medlemmer for deres mulige ansvar overfor foretaket og tredjepersoner.

Fortsatt drift

Grunnlaget for fortsatt drift er til stede og arsregnskapet for 2024 er satt opp under denne forutsetning. Se for gvrig
ovennevnte avsnitt om gkonomi i arsberetningen.

Arbeidsmiljg

Arbeidsmiljget i klubben er tilfredsstillende. Det har ikke vaert behov for 3 iverksette tiltak for a forbedre arbeidsmiljpet.
Det har ikke vaert skader eller ulykker av betydning ut over hva som er vanlig i bransjen. Totalt sykefravaer er ikke stgrre
enn hva som er normalt for denne bransjen.

Opplysninger om miljg

Virksomhetens medfgrer ikke forurensning eller utslipp som kan veere til skade for det ytre miljg.

Likestilling og diskriminering

Klubbens styre bestar av 2 kvinner og 4 menn. Ingen kvinner er i 2024 representert i selskapets ledergruppe. Klubben har i
2024 i gjennomsnitt hatt 121 ansatte i stillinger fra og med 10%. Herunder 21 kvinner og 100 menn. Ansettelsene utgjgr
samlet 78 arsverk. Herunder 70 mannlige arsverk og 8 kvinnelige arsverk. Hovedvekten av ansettelser i klubben er
tidsavgrensede ansettelser med unntak av 7 faste stillinger. 100% av foreldrepermisjon i 2024 er avviklet av menn.

Kjgnnsbalansen i virksomheten preges av at klubben historisk kun har hatt ett profesjonelt herrelag. Klubben arbeider
aktivt for a fremme en bedre kjgnnsbalanse i organisasjonen. Styret er bevisst pa de samfunnsmessige forventningene til
tiltak for & fremme likestilling og motvirke diskriminering i virksomheten og styret. Molde Fotballklubb har i dag en
kvinneandel som er lav, men gkende som fglge av klubbens styrkede kvinnesatsing og opprykk til 1. divisjon i 2024.
Tilgangen pa kvinnelig arbeidskraft i bransjen er fortsatt begrenset, seerlig innenfor trenerfaget.



Molde Fotballklubb Menn Kvinner Totalt Andel kvinner
Klubbens styre 4 2 6 33%
Klubbens ledelse 8 0 8 0%
Ansatte 100 21 121 17 %
Faste ansatte 5 2 7 29 %
Ansatte heltid 70 6 76 8%
Ansatte deltid 30 15 45 33 %
Arsverk 70 8 78 10 %
Antall ufrivillig deltid 5 13 18 72%
Antall ansatte spillere 45 16 61 26 %
Antall arsverk spillere 36 8 44 17 %
Sammenligning av stillingsprosent for spillere 82 % 45 % - -
Sammenligning av andel arslgnn spillere 87 % 13% 100 % -
Sammenligning av arslgnn for alle ansatte 109 % 79 % | Indeks 100% utgj@r samlet snitt
Sammenligning av arslgnn for ansatte spillere 106 % 72 % | Indeks 100% utgjgr samlet snitt

Sammenligningene av arslgnn i tabellen over er gjort pa grunnlag av arslgnn i hele stillinger. Lav andel kvinnelige ansatte i
heltidsstillinger begrenser videre redegjgrelser utover kategorien «spillere» med hensyn til at enkeltansattes personlige

forhold ikke publiseres.

Redegjgrelse for klubbens aktsomhetsvurdering

Klubben kartlegger og vurderer faktiske og potensielle negative konsekvenser for grunnleggende menneskerettigheter og

anstendige arbeidsforhold som virksomheten bidrar til iht. Apenhetsloven. Dette gjelder bade forhold internt i egen
virksomhet, men ogsa for hele leverandgrkjeden og forretningsforbindelser. Klubbens neste redegjgrelse vil
offentliggjgres innen 30. juni 2025 og gjgres lett tilgjengelig pa nettsiden til selskapet: https://www.moldefk.no/om-

klubben/aktsomhetsvurdering

Molde den 17. februar 2024
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Molde Fotballklubb

RESULTATREGNSKAP Noter 2024 2023
DRIFTSINNTEKTER
Medlemsinntekter/tilskudd 2 158 867 123 263 012 566
Kamp- og billettinntekter 3 23 364 385 25 579 552
Avtale MF/sponsor 4 36 505 323 20 587 956
Andre driftsinntekter 5 5328 991 4573 893
Salg spillere/Utleie 6 2909 818 1186 839
Sum driftsinntekter 226 975 637 314 940 804
DRIFTSKOSTNADER
Administrasjon 5963 189 5034 714
Personalkostnader 7 151 153 265 132 120 519
Trening og utstyr 8 19 750 545 16 588 343
Egne arrangement 9 5242 572 4 168 054
Andres arrangement 10 21 846 938 23 709 534
Kjap og leie spillere 7 945 706 2936 159
Andre driftskostnader 11 7 852 916 7 750 362
Anleggskostnader 221515 128 727
Avskrivninger 12,13 59 960 192 37 930 143
Tap pa fordringer 200 224 106 614
Sum driftskostnader 280 137 062 230 473 169
DRIFTSRESULTAT -53 161 424 84 467 636
Netto finansposter 12 62 643 524 39 945 461
ARSRESULTAT 9482 100 124 413 097
Disponering av arets resultat
Overfgres til fri egenkapital 18 9482 100 124 413 097




Molde Fotballklubb

BALANSE 31. DESEMBER Noter 2024 2023 Omarbeidet
EIENDELER
Spillerrettigheter 12 150 059 833 74 647 446
Sum immaterielle eiendeler 150 059 833 74 647 446
Inventar 13 846 326 786 203
Idrettsanlegg 13 1873124 1382 412
Sum varige driftsmidler 2719 450 2168 615
Aksjer 14 1501 000 1501 000
Sum finansielle driftsmidler
SUM ANLEGGSMIDLER 154 280 283 78 317 060
Kundefordringer 15 160 465 828 107 105 092
Andre fordringer 16 48 978 770 45 422 384
Bankinnskudd,kontanter mv. 17 99 554 614 147 359 903
SUM OMLGPSMIDLER 308 999 212 299 887 379
SUM EIENDELER 463 279 495 378 204 440
GJELD OG EGENKAPITAL
Fri egenkapital 18 219 065 987 209 583 885
SUM EGENKAPITAL 219 065 987 209 583 885
Andre avsetninger for forpliktelser 12 149 849 167 74 446 326
Sum avsetning for forpliktelser 149 849 167 74 446 326
Leverandgrgjeld 14 616 897 27 599 188
Skyldig offentlig avgifter 19 7 480 063 16 317 494
Forskudd fra kunder 20 3 301 599 3746 277
Annen kortsiktig gjeld 21 68 965 784 46 511 270
Sum kortsiktig gjeld 94 364 343 94 174 228
SUM GJELD 244 213 510 168 620 554
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 463 279 497 378 204 439
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Molde Fotballklubb
Arsregnskap 2024

Kontantstremoppstilling

(Belop i 1 000 kr)

2024 2023 Omarbeidet

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad

Periodens betalte skatt

Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler

Ordinzre avskrivninger

Nedskrivning anleggsmidler (Endring Avsetning for forpliktelser)

Endring i varelager
Endring i kundefordringer
Endring andre fordringer
Endring i leverandorgjeld

Forskj. kostnadsfort pensjon og inn-/utbetalinger i pensjonsordn.

Poster klassifisert som inv.- eller finansieringsaktiviteter
Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler
Innbetalinger ved salg av aksjer/andeler i andre foretak
Utbetalinger ved kjop av aksjer/andeler i andre foretak
Utbetalinger ved kjop av spillerrettigheter
Innbetalinger ved salg av spillerrettigheter

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld
Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld
Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld

Lan tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet
Netto endring i kassekreditt

Inn-/utbetalinger av egenkapital

Utbetalinger av utbytte

Inn-/utbetalinger av konsernbidrag

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter
Kontanter og kontantekvivalenter 01.01

Kontanter og kontantekvivalenter 31.12

9482 100 124 413 097

0

0

59 960 192 37930 143
-59 025 884 -37 560 180
0

-53 360 736 -65 609 187
-12 982 291 21 038 892
0

0

59 070 493 -75 351 803
3143 874 4 860 962

0 0
-1255275 -748 330
0

0

-104 859 066 -72 140 112
55165178 146 652 262
-50 949 163 73 763 820
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

-47 805 289 78 624 782
147 359 903 68 735 120
99 554 614 147 359 903
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Noter til Molde Fotballklubb sitt regnskap for 2024

Note 1 Regnskapsprinsipper
Regnskapet for 2024 er satt opp i samsvar med gjeldende regnskapslov, grunnleggende prinsipper og god regnskapsskikk.

Praktiske konsekvenser for MFK sitt regnskap
Regnskapslovens bestemmelser felges, og idrettens bestemmelser felges sa langt disse ikke er i konflikt med Regnskapsloven. Lisensreglene for skonomisk rapportering felges
ved innsendelse av skonomisk rapportering til klubblisensnemda.

Prinsipp for inntektsfering
Inntekt resultatferes som hovedregel nar den er opptjent. Inntektsfaring skjer falgelig normalt pa leveringstidspunktet ved salg av varer og tjenester. Driftsinntektene er fratrukket
merverdiavgift og rabatter.

Driftsinntekter er delt inn i Medlemsinntekter/tilskudd, kamp- og billettinntekter, avtale MF/sponsor, andre driftsinntekter og salg spillere/utleie. Medlemsinntekter bestar av
medlemsavgift, treningsavgift, FFO etc og markedsmidler fra Norsk Toppfotball og UEFA. Kamp- og billettinntekter gjelder cupoppgjer NM fra Norges Fotballforbund, i tillegg til
sesongkort og billettsalg til kamper i Eliteserien, NM og UEFA-konkurranser. Avtale MF/sponsor er salg av markedsrettigheter til Molde Fotball AS. Andre driftsinntekter bestar av
inntekter kiosk, gaver og andre inntekter.

Driftskostnader
Driftskostnader inkluderer kostnader til & arrangere kamper i Eliteserien, NM og UEFA-konkurranser, treningsleire, leie av treningsbaner, sportsrekvisita o.l. Utgifter sammenstilles
med og kostnadsferes med inntektene utgiftene kan henfares til. Utgifter som ikke kan henferes direkte til inntekter, kostnadsferes nar de paleper.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omlgpsmidler. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, fratrukket
av- og nedskrivninger. Dersom virkelig verdi er lavere enn bokfart verdi, sa nedskrives anleggsmiddelet til virkelig verdi. Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og
virkelig verdi. Betalingsmidler, fordringer og gjeld i utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs.

Immaterielle eiendeler og fremtidige forpliktelser
Spillerrettigheter vedrarer spillere under kontrakt med Molde FK. Rettigheten er i balansen fert opp til historisk kostpris redusert med akkumulerte av- og nedskrivninger.
Spillerrettighetene blir avskrevet linegert over den individuelle kontraktsperioden. | anskaffelseskost inngar vederlag til selgende klubb og agenthonorarer.

Molde Fotballklubb selger rettigheter til fremtidige salgsinntekter ved salg av spillere. Denne forpliktelsen er bokfert under andre avsetning for forpliktelser. Forpliktelsen periodiseres
i trad med avskrivingene av spillerrettigheten og inngar i netto finansposter.
Per 31.12.2024, sa er det to samarbeidene investeringsselskap som besitter slike rettigheter; Molde Fotball AS og NoRo Fotball AS.

Finansielle eiendeler

Med datterselskap menes selskap der selskapet normalt har en eierandel pa over 50 %, hvor investeringen er av langvarig og strategisk karakter og hvor selskapet har
bestemmende innflytelse. Datterselskap innarbeides etter de generelle vurderingsreglene (kostmetoden).

Investeringer i andre aksjer og andeler, klassifisert som anleggsmidler, vurderes til det laveste av anskaffelseskost og markedsverdi. Det er foretatt nedskriving til virkelig verdi ved
verdifall som ikke antas & vaere forbigdende. Nedskrivingen er reversert nar grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er til stede.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler feres i balansen til anskaffelseskost fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger. Ordinaere avskrivninger er beregnet lineaert over driftsmidlenes gkonomiske
levetid med utgangspunkt i historisk kostpris. Vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lspende under driftskostnader. Pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris
og avskrives i takt med driftsmidlet. Kostnader til idrettsanlegg reduseres med mottatt tilskudd og avskrives over forventet skonomisk levetid.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.

Unntak fra utarbeidelse av konsernregnskap
Konsernregnskap er ikke utarbeidet i samsvar med unntaktsbestemmelsen i regnskapsloven §3-8 2.ledd

Forhold til Molde Fotball AS

Det foreligger en forretningsmessig avtale mellom Molde Fotball AS og Molde Fotballklubb som er godkjent av Norges Fotballforbund og navngitt "Hovedavtalen". Molde Fotball AS
har i denne avtalen kjgpt markedsrettigheter som blant annet omfatter inngaelse av sponsor- og reklameavtaler og rettigheter til gevinster ved spillersalg. Samtidig har Molde Fotball
AS forpliktet seg til & dekke alle kostnader til anskaffelse av spillere. Avtalen omfatter ikke avgjerelser vedrerende forhold av sportslig art og som etter idrettens vedtatte regler skal
tilligge klubben

Forholdet til NoRo Fotball AS
Det foreligger forretningsmessige avtaler mellom NoRo Fotball AS og Molde Fotballklubb, og som er godkjente av Molde Fotball AS og Norges Fotballforbund. NoRo Fotball AS
besitter rettigheter til gevinst ved spillersalg. Avtalen omfatter ikke avgjerelser vedrerende forhold av sportslig art og som etter idrettens vedtatte regler skal tilligge klubben.

Korrigering av tidligere ars feil

I henhold til hovedavtalen skal Molde Fotball AS dekke alle utgifter til anskaffelse av spillere. | tidligere perioder har Molde Fotballklubb feilaktig fatt kompensert kostnader knyttet til
signering av spillere lapende over kontraktsperioden og ikke ved kontraktsignering. Det er derfor gjort en korrigering i regnskapet til Molde Fotballklubb. Korrigeringen har ingen
resultat- eller egenkapitaleffekt. Kontantstremanalysen for 2023 er ogsa omarbeidet, og viser na utbetalinger og innbetalinger av spillerrettigheter, og hvor hovedavtalen mellom
Molde Fotballklubb og Molde Fotball AS er behandlet som en operasjonell aktivitet. Sammenligningstallene er omarbeidet for & bli sammenlignbare. Det vises til note 23 for
ytterligere informasjon.
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Note 2 Medlemsinntekter og tilskudd

2024 2023
Medlemskontingent 264 076 251977
Egenandeler/deltakeravgift 3100114 3136 573
Markedsmidler NFF, NTF og UEFA 148 313 322 252 654 499
Andre tilskudd 7189611 6969 517
Sum medlemsinntekter og tilskudd 158 867 123 263 012 566
Note 3 Kamp- og billettinntekter

2024 2023
Inntekter Seriekamper 14 760 125 13292 224
Inntekter NM Cup 1042 353 1137 820
Inntekter E-Cup 5912528 8499 098
Oppgjer NM Cup 1129 379 2312453
Andre inntekter privatkamper etc. 520 000 337 957
Sum kamp- og billettinntekter 23 364 385 25579 552
Publikumssnitt hiemmekamper i Eliteserien
Betalende tilskuere 4 666 6679
Tilstede 7171 4062
Det ble spilt 15 hiemmekamper i Eliteserien, 1 hiemmekamper i NM og 8 hjemmekamper i UEFA-
turneringer i lepet av 2024.
Note 4 Avtale med Molde Fotball AS
Molde Fotball AS har i henhold til "Hovedavtalen” kjgpt klubbens markedsrettigheter for
kr 36 505 323 i 2024, og som inkluderer avtalen med Aker ASA vedrerende AkerAkademiet.
Note 5§ Andre driftsinntekter

2024 2023
Kiosksalg 3496 384 3495 627
Andre driftsinntekter 1832607 1078 266
Sum andre driftsinntekter 5328 991 4573 893
Note 6 Salg spillere / utleie spillere
Salg/utleie spillere er i klubbens regnskap fert netto, og overferes til de respektive investeringsselskapene.
Alle inntekter relatert til solidaritetsmidler tilhgrer klubben og var i 2024 pa kr 2 080 285
Note 7 Personalkostnader, antall ansatte, godtgjerelser, m.m.
Lonnskostnader 2024 2023
Lenn spillere, trenere, stotteapparat og administrasjon 129 192 128 112910 578
Arbeidsgiveravgift 19 653 073 17 196 400
Pensjonskostnad 1284780 1177 949
Andre ytelser 1023 282 835 590
Sum Iznnskostnader 151 153 265 132120 519

78 73

Gjennomsnittlig antall arsverk i 2024

Klubben har plikt til & ha pensjonsordning og har avtale om tjenestepensjon med DNB Liveforsikring AS
Pensjonsordningen er i samsvar med minstekravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Godtgjerelser
Det utbetales kun styrehonorar til breddestyret, og ikke til hovedstyret.

Revisor
Kostnadsfert revisjonshonorar for 2024 utgjer kr 155 625 eksklusive mva.
Avtalte kontrollhandlinger pa kr 127 599 og i illegg kommer annen bistand med kr 351 208.
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Note 8 Trening utstyr

2024 2023
Utgifter treningsleir/privatkamper 7 478 977 4751191
Leie treningsbaner etc. 2 558 595 2327033
Sportsrekvisita 4118172 4364 783
Medisinske tjenester og rekvisita 186 370 188 705
Andre sportslige kostnader 5408 431 4956 631
19 750 545 16 588 343
Note 9 Egne arrangement
2024 2023
Baneleie serie- og cupkamper 79430 38 102
Avgift Norges Fotballforbund 657 622 639 493
Annonsering seriekamper 596 350 698 757
Utgifter billettsalg 743 433 769 893
Andre arrangementskostnader 3165 737 2021809
Sum egne arrangement 5242 572 4 168 054
Note 10 Andres arrangement
2024 2023
Utgifter cup kamper 1637 259 2225157
Utgifter e-cup 11 831 805 14 151 807
Utgifter andre arrangement 1761138 1579 854
Reisekostnader serieckamper 6616 736 5752716
Sum andres arrangement 21 846 938 23709 534
Note 11 Andre driftskostnader
2024 2023
Utgifter Prosjekt/Tiltak 972 467 944 980
Andre driftskostnader 4784 571 4814 278
Varekjgp og andre kostnader kiosker 2095 878 1991 104
Sum andre driftskostnader 7 852916 7 750 362
Note 12 Immaterielle eiendeler og avsetning til forpliktelser 0
2024 2023
Anskaffelseskost 01.01 131 159 366 94 454 982
Tilgang 137 494 852 64 793 032
Avgang 6011285 28 088 648
Anskaffelseskost 31.12 262 642 933 131 159 366
Nedskrivinger 0 0
Akkumulerte avskrivinger pr 31.12 112 583 100 56 511 920
Bokfert verdi 31.12 150 059 833 74 647 446
Arets avskrivinger 59 255 752 37 560 180
Avskrivingstid 1-4 ar 1-4 ar
Forpliktelser ifom spillerrettigheter 149 849 167 74 446 326
Arets netto finansposter knyttet til spillerrettigheter 59 025 884 37 446 326
Note 13 Ordinaere driftsmidler
Maskiner og inventar ldrettsanlegg 31.12.2024 31.12.2023
Anskaffelseskost 01.01 1217 310 6702 303 7919613 7171283
Tilgang kjepte driftsmidler 305 526 949 750 748 330
Avgang - 1741 546,29 1741546
Anskaffelseskost 31.12. 1522836 5910 506 6178 067 7919613
Akkumulerte avskrivinger 01.01 431107 5319 891 5750 998 5381035
Akk. Avskrivninger pa avgang - 1490 305 - -
Akkumulerte avskrivinger 31.12 676 509 4037382 6 204 196 5750998
Balansefert verdi pr. 31.12. 846 327 1873125 2719 451 2168 615
Arets avskrivninger 245 402 207 796 453 198 369 963
@konomisk levetid 5ar 10 ar
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer

Idrettsanleggene bestar av Tostenplassen, Rakhaugen og Langmyrabanen.
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Note 14 Aksjer

Klubben eier Akerhallen AS sammen med Aker ASA og Molde Kommune. Akerhallen ble ferdigstilt
i januar 2007, og blir benyttet av bade topp- og breddefotball.
Akerhallen AS er ikke innarbeidet i klubbens regnskap foruten at verdien av aksjene er tillagt
balansen vurdert til anskaffelseskost.
Akerhallen AS

Forretningskontor Molde
Eier-/stemmeandel 50,5 %
Egenkapital i felge siste arsregnskap 4741792
Resultat i felge siste arsregnskap -102 542
Bokfert verdi pr. 31.12. 1501 000

Note 15 Kundefordringer

Kundefordringer er oppfert med palydende og redusert med kr 225 000 i tapsavsetning.
Av totale kundefordringer sa er kr 97 298 766 fordringer mot Molde Fotball AS eller
datterselskap av Molde Fotball AS.

2024 2023
Kundefordringer 63 392 061 84 881 851
Kundefordringer Molde fotball AS 77 594 059 5070 255
Opptjent, ikke fakturet inntekt 19 704 707 17 377 986
Avsetning tap pa fordringer -225 000 -225 000
Sum spesifikasjon 160 690 827 107 330 093
Kundefordringer som forfaller over 1 ar utgjer 7 365 642
Note 16 Spesifikasjon av andre fordringer

2024 2023
Forskuddsbetalte kostnader 3186 343 27 754 555
Palgpte inntekter 1338 997 1556 949
Fordring merverdiavgift 3 804 401 -
Fordring knyttet til spillerrettigheter til Noro og Molde Fotball AS. 40 399 423 15 893 504
Andre fordringer 249 606 217 375
Sum spesifikasjon 48 978 770 45 422 384
Fordringer som forfaller over 1 ar utgjer kr 1 015 000
Note 17 Bundne midler
I bankinnskudd sa er det inkludert kr 4 887 263 i avsatte skattetrekksmidler.
Note 18 Egenkapital 2024 2023

Annen EK Annen EK

Egenkapital 01.01.2024 209 583 885 85170 799
Disponering av bredderesultat 2024 -300 196 69 134
Arsresultat 9 782 296 124 343 963
Egenkapital 31.12.2024 219 065 985 209 583 896
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Note 19 Spesifikasjon av offentlig gjeld

2024 2023
Forskuddstrekk 4823 251 8535 584
Arbeidsgiveravgift 2656 812 5195 649
Andre trekk - -
Merverdiavgift 2 586 261
7 480 063 16 317 494
Note 20 Spesifikasjon av forskudd kunder
2024 2023
Forskuddsbetalte sesongkort 3301599 3746 277
Forskuddsbetalte billetter - -
3301 599 3746 277
Note 21 Spesifikasjon av annen kortsiktig gjeld
Annen kortsiktig gjeld 2024 2023
Skyldig lenn, ferielenn og lignende 25 399 855 20 593 137
Utsatt inntektsfering gave 1313797 1541 045
Utsatt inntektsfering tilskudd -
Palgpte kostnader 154 000 -
Forpliktelser spillerrettigheter 40 399 464 22901 985
Annen kortsiktig gjeld 1698 668 1475102
Sum annen kortsiktig gjeld 68 965 785 46 511 270
Tilskudd er balansefart som "utsatt inntektsfering” og inntektsfares arlig i takt med avskrivingen av
idrettsanlegget. Forpliktelser spillerrettigheter er aktiverte, ikke forfalte, forpliktelser.
Gjeld som forfaller senere enn 1 ar utgjer kr 2 495 860
Note 22 Forsikring
Kiosker, varer, inventar og lgsere er forsikret i Frende/Varig forsikring gjennom naeringslivsforsikring tegnet av
Klubben. | tillegg er det tegnet forsikring vedrerende avbrudd, reiseulykke og kollektiv ulykke for
dugnadsarbeidere i Frende/Varig forsikring. Ansatte i Molde Fotballklubb er yrkesskadeforsikret gjennom IF
Forsikring via NTFs avtale med Norwegian Broker AS.
Note 23 Omarbeidelse av sammenligningstall
Som angitt i regnskapsprinsippene er sammenligningstallene for 2023 er omarbeidet. Bakgrunnen er behandlingen av utgifter
knyttet til signering av spillere etter hovedavtalen mellom Molde Fotballklubb og Molde Fotball AS. | henhold til hovedavtalen skal
Molde Fotball AS dekke alle utgifter til anskaffelse av spillere. Utgifter knyttet til signering har tidligere blitt balansefert som en
forskuddsbetaling i Molde Fotballklubb og kostnadsfart linezert over kontraktstiden. Molde Fotball AS har dekket disse kostnadene
lgpende i samsvar med kostnadsfgringen i Molde Fotballklubb. Etter hovedavtalen skal Molde Fotball AS dekke utgifter ved
signering og det er derfor gjort en korrigering i regnskapet til Molde Fotballklubb. Utgifter til signering som forelepig ikke er
kompensert, utgjer en opptjent, ikke fakturert inntekt og presenteres som en kundefordring i arsregnskapet for 2024. Opptjent
ikke fakturert inntekt relatert til dette var pr 31.12.2023 kr. 17 377 987 og pr 31.12.2022 kr 18 323 135. For at tallene skal bli
sammenlignbare, er belgpene omklassifisert fra andre fordringer til kundefordringer. Korrigeringen har verken resultat- elle
egenkapitaleffekt. Differansen mellom resultatfarte signeringskostnader og utgifter knyttet til signering av spillere er ikke vesentlig
forskjellig for 2023 eller 2024, og er derfor ikke korrigert i arsregnskapet for 2024.
Felgende tabell viser effekten av feilen og omarbeidingen av sammenligningstallene.
Regnskapslinjer Opprinnelig 2023 Omarbeidet 2023 Endring
Kundefordringer 89727 105 107 105 092 17 377 987
Andre Fordringer 62 800 371 45 422 384 -17 377 987
162 527 476 152 527 476 -
Sammenligningstallene for 2023 i selskapets kontantstremanalyse er omarbeidet pa bakgrunn av forholdet nevnt over. | tillegg
er det gjennomgatt utbetalinger og innbetalinger av spillerrettigheter og rettet opp feil fra tidligere ar. Det er gjort en vurdering
av hovedavtalen mellom Molde Fotballklubb og Molde Fotball AS, hvor Molde Fotball AS skal dekke alle utgifter til anskaffelse
av spillere. Etter en vurdering, er denne avtalen er klassifisert som en operasjonell aktivitet i kontantstremanalysen,
og viser na utbetalinger og innbetalinger av spillerrettigheter mot eksterne parter eksklusiv hovedavtalen med Molde Fotball AS.
Felgende tabell viser effekten av feilene og omarbeidingen av sammenligningstallene:
Forklaring Linje i Kontantsremanalyse Opprinnelig 2023 Omarbeidet 2023 Endring
Kostnader til signering Endring i kundefordringer -102 287 307 -65 609 187 36 678 120
Kostnader til signering Endring i andre tidsavgrensningsposter 35891 528 -786 592 -36 678 120
Spillerettigheter Endring i andre tidsavgrensningsposter - -74 565 211 -74 565 210
Spillerettigheter Utbetalinger ved kjap av spillerrettigheter -27 232 843 -72140 112 -44 907 269
Spillerettigheter Innbetalinger ved salg av spillerrettigheter 146 652 262 146 652 262
Spillerettigheter Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gje 27 179783 - -27 179783
-66 448 839 -66 448 840 0
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Til arsmgatet i Molde Fotballklubb

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Molde Fotballklubb som bestar av balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024,
og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret (ledelsen) er ansvarlig for informasjonen i arsberetningen og annen gvrig informasjon som er
publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten bortsett
fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor
dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen @vrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen og annen
ovrig informasjon. Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
arsberetningen, annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss
under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen gvrig
informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller
annen gvrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.




kbing!

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utagver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

* identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

o opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og,
basert pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon.
Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet
ikke kan fortsette driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi
avdekker gjennom revisjonen.

Molde, 18. februar 2025
KPMG AS

o et Harmar

Else Berit Hamar
Statsautorisert revisor



Kontrollutvalgets beretning for 2024

I henhold til NIFs lov § 2-12 avgir herved kontrollutvalget i Molde Fotballklubb sin beretning.
Kontrollutvalget skal kontrollere at styret utfgrer de oppgaver styret er tillagt etter Molde Fotballklubbs lov.

Kontrollutvalget har gjennomgatt protokoll for arsmgtet og ekstraordinzert arsmgte, styrets protokoller,
samt andre dokumenter utvalget har funnet det ngdvendig 3 gjennomga. Kontrollutvalget har fatt alle
opplysninger som vi har bedt om fra Molde Fotballklubbs styre og administrasjon. Kontrollutvalget har
giennomgatt styrets arsberetning for 2024 og det styrebehandlede arsregnskapet for 2024. Det er ogsa
giennomfgrt mgte med klubbens revisor.

Kontrollutvalget har gjort undersgkelser rundt styrets oppfglging av vedtak fra ekstraordinsert arsmgte.
Kontrollutvalgets oppfatning er at styrets oppfglging av vedtak har veert tilstrekkelig. Basert pa den
informasjonen kontrollutvalget har fatt forelagt, er det ikke grunnlag for ytterligere merknader ut over det
som fremgar av denne beretningen.

Konklusjon

Det er kontrollutvalgets konklusjon at styret har utfgrt de oppgaver som det er tillagt etter loven, og
kontrollutvalget anbefaler at styrets beretning og Molde Fotballklubbs arsregnskap for 2024 godkjennes av
arsmgtet.

Molde, 18.02.2025

Soin o Uk Stz Cruat

Svein lvar Nerland Bente Grudt

Leder Medlem
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SAK 5 - ARSBERETNING FOR UTVALG OG KOMITEER

SPORTSLIG UTVALG

SU har bestatt av @ystein Neerland som leder og Erling Moe, Thomas Mork, Odd Ivar Moen som gvrige
medlemmer. Klubbens leder Odd Ivar Moen har mgte- og talerett, og har i perioden deltatt i mgtene. | tillegg
har Chief Scout, John Vik, mgtt.

Primaeroppgaver for SU i 2024 har i hovedsak vaert som tidligere ar: Spillerstall/spillerlogistikk - Trenerlogistikk
A-lag - Sportslige planer og malsetninger, kortsiktige og langsiktige, oppfglging av klubbens strategiplan -
Oppfelging av Aker Akademiet og samspillet mellom Aker Akademiet og Breddeavdelingen. Klubbens
Hovedtrener er sentral nar det gjelder a-lagets spillerlogistikk.

A-laget

Apparatet rundt A- laget foran sesongen 2024 var; Erling Moe fortsatte som hovedtrener og hadde med seg
Trond Strande og Per Magne Misund, Eirik Maeland og Kristian Gjgstgl.

@vrig apparat rundt klubbens A-lag har vaert: Asbjgrn Outzen har som Kit-man hatt ansvar for lagets utstyr og
materiell, sammen med Leif Arne Naess.

Lagets leger var Martin Engeland og Endre Skjglberg. Lars Havard Saebg var leder for klubbens medisinske
apparat og jobbet daglig sammen med manuellterapeut Rune Roksvag og Mads Jgrgensen. Mattias Mostrgm
som toppspillerutvikler for klubbens A-lag. Espen Gjgstg@l (Sports rehabilitator), Heidi Holmlund (Sports
Nutritionist), Eric Kirkevold jobbet med analyse. Petter Rudi med analyse og scouting. John Vik som scout i
tillegg til Espen Sgrum Hansen. Snorre Strand i kjent rolle som administrativ ansvarlig i tillegg til Tove Berget.
Ole Jakob V. Strandhagen nytilsatt 1/12 2024 som Sports sjef.

Det har i 2024 blitt jobbet med ny strategiplan, et levende dokument som skal sikre oss retning og resultater.
Den sportslige malsetting for sesongen 2024 var a vinne seriemesterskap og komme til Gruppespill i Europa. |
serien endte laget pa en 5 plass, som er under malsetning.

Molde FK tok seg nok en gang til en Cupfinale der Fredrikstad var motstander. Det ble en jevn kamp som endte
0-0, ekstraomganger og straffesparkkonkurranse som FFK gikk seirende ut av. Det innebaerer at MFK ikke er
kvalifisert til E-cup til sommeren.

| Europa-league mgtte laget Cercle Brugge og Warzava, og etter hvert Elfsborg. Det ble en jevn hjemmekamp
mot Boras-laget som endte 0-1. Nok en jevn kamp i bortemgtet der vi vant 1-0 dermed straffekonk der vi tapte.
Det ble dermed videre spill i Conference league.

| det nye e-cup formatet mgtte laget fglgende klubber: Larne, Gent, Jagiellonia, APOEL Nicosia, Hjk og Mlada
Boleslav. Molde fikk med seg 7 poeng og gikk dermed videre til knockout runde mot Shamrock i februar 2025. |
desember vedtok styret a si opp kontrakten med Erling Moe. En krevende og tung beslutning. Erling har statt
stgtt ved roret i mange ar. Erling er den mestvinnende treneren i Molde FK. Klubben er takknemlig for hans
store bidrag

Fremtidige utfordringer

Det jobbes godt og profesjonelt mange klubber. Glimt leverte nok en gang en god sesong. Flere lag er i positiv
utvikling. Eliteserien er jevnere enn pa lenge. Brann tok sglvet og Viking 3 plassen. Vi hadde god heng pa lagene
foran oss helt til de siste kampene. En ball som ikke ville rulle inn i buret i runde 30 pa overtid skiller fra E-cup
2025. Sesongen 2025 kan bli en fin utfordring likevel. Det skal spilles faerre kamper enn i fjor, det gjgr
planleggingen annerledes med tanke pa belastning for bade spillere og trenere.

Vi har kommet tidlig i gang med forberedelsene og skal gjgre det vi kan for & na vare sportslige malsetninger.
Treningsleirer i januar og februar er planlagt. Spillerlogistikk er noe vi jobber med aret rundt. Klubben skal
utvikles videre og leve opp til egne forventninger pa bakgrunn av sportslig suksess i de seneste arene.
Kontinuitet, kultur, hardt arbeid og de rette menneskene i godt samspill er essensielt. Vi ser alle frem til en
spennende sesong.
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KVINNER

| apparatet rundt A-kvinner foran sesongen 2024 ble det ansatt ny hovedtrener i Jack Majgaard Jensen i
henhold til klubbens ambisjon om opprykk ble den erfarne treneren ansatt. Fra 23/09 valgte klubben a avslutte
samarbeidet og Kjell Arne Hestad tok midlertidig over hovedtreneransvaret. @vrig team besto av
assistenttrener/analytiker Christian Skui Stenseth, keepertrener William Fraser, fysisk trener Georgios
Pantelidis pa sporten. Det medisinske apparatet besto av Elin Kortner Lystad (fysio) og Peter Ryom Villadsen
(lege).

A-kvinner spilte i 2 divisjon avdeling 3 og spilte 18 kamper, av disse ble 16 vunnet, med 1 uavgjort og 1 tap i
Igpet av sesongen, laget endte ogsa med +62 i malforskjell. Dermed ble malsetningen om opprykk nddd med en
1 plass pa tabellen, neermeste konkurrent KFUM endte 19 poeng bak.

I NM-senior kom laget til 3 runde, etter seiere mot KIL/Hemne og Kolbotn, fgr Rosenborg BK ble for sterke i en
kamp med 1258 tilskuere (publikumsrekord) til stede.

Laget gjennomfgrte ogsa flere fotballskoler for lokale spillere og blant annet i Andalsnes, til inspirasjon for unge
lovende.

AR
3 a Fincantieri

g

Foto Jon Forberg
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AKERAKADEMIET

2024 var igjen et ar med mye aktivitet, og mange opplevelser og erfaringer for alle involverte i Akerakademiet.
Formatene pd de nasjonale seriene som ble endret fgr 2023-sesongen, ble viderefgrt i 2024, og blir igjen
viderefgrt for 2025. Det betyr at vi begynner a fa en struktur og stabilitet pa dette, slik at det blir lettere for oss
a planlegge aktivitetene vare. Igjen har vi deltatt pa alle nasjonale arenaer vi har tilgang til, noe vi mener er
sveert viktig for spillernes utvikling. Sa av serier i NTF-regi betyr det altsa G19-serie, G17-serie, G15-serie, G14-
serie, og i tillegg arrangeres det 2 eliteturneringer for G12 og G13, samt 1 for G14 og G15.

Resultatmessig for lagene var det noe svakere enn de foregdende arene. Molde 2 i NT-ligaen I3 fra nedre
halvdel til midt pa tabellen hele sesongen og endte til slutt pa en 8. plass. til gjengjeld var vi det yngste laget i
avdelingen, med en snittalder pa 18,11 ar, som betyr at mange unge har fatt verdifull erfaring i
voksenfotballen. | den nasjonale serien for G19, som spilles etter det gamle champions league formatet, med
gruppespill pa varen og sluttspill pa hgsten, gikk vi videre til A-sluttspill etter et jevnt gruppespill pa varen. |
turneringen hvor vi vant bade i 2023 og 2022, hadde vi ambisjoner om finaleplass igjen. Dessverre gdela en
svak fgrste kvartfinale borte mot Odd den muligheten. Selv om vi vant 5-1 i returoppgjgret hjemme, ble det et
mal for lite. Ogsa i NM G19 ble det et knepent tap i kvartfinalen borte mot Sogndal. | G17 serien deltok vi i
1.divisjon i det andre aret av dette nye konseptet. 10 lag, 18 kamper, hvor de to nederste rykker ned, og de 3
gverste far spille skandinavisk mesterskap. En veldig jevn og god serie, der man kan vinne eller tape mot alle
motstandere. Vi kjempet i toppen hele sesongen, og endte pa den litt sure 4.plassen til slutt etter tap i siste
serierunde.

For G15 og G14 handler det aller mest om erfaringene og referansene man far av a spille mot de beste
nasjonalt. Man har tapt og vunnet, og opplevd mye som vi vil vokse pa i tiden som kommer. Pa disse yngste
lagene har vi ogsa benyttet mange hospitanter fra andre klubber i regionen, og vi vil bersmme samarbeidet og
positiviteten vi mgter i lokalmiljget vart.

Vare to yngste grupper fikk ogsa i 2024 en kjempefin utenlandstur til Tyskland, hvor vi spilte kamper mot
Bayern Miinchen og 1860 Miinchen. Veldig verdifullt, bade sportslig og sosialt.

7 gutter fra MFK har representert aldersbestemte landslag i 2024.

SPU, spillerutviklingsgruppene pa tvers av klubber fra Romsdalsregionen for jenter og gutter har gatt sin gang.
Dette er ukentlige treninger som fglger skoleruta. Dette er et veldig viktig tiltak for Akerakademiet, og vi tror
disse samlingene er til stor nytte og inspirasjon for de ekstra ivrige guttene og jentene fra var region. FFO-
fotballfritidsordningen var i Akerhallen mandag til fredag har svaert hgy deltakelse. Fotballskoler arrangerer vi i
skoleferiene, men i konkurranse med mange andre idretter og tiltak merker vi her en nedgang i deltakertall.

Y T i
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BREDDEAVDELINGEN

Ordinaert arsmgte ble avholdt mandag 4. mars 2024. Etter arsmgtet har breddestyret hatt slik sa mmensetning:
Leder: Birnir Egilsson (Styremedlem i HS / Team @konomi / Team Sport)

Nestleder: Marit Beate Melle (Team @konomi)

Styremedlem: Vegard Agledal Rangsaeter (Team Samfunn)

Styremedlem: Magnus Smgrdal (Team Dommer)

Styremedlem: Christine Hoel Gjerde (Team Kommersiell)

Styremedlem: Einar Ravn Stgvreide (Team Kommersiell)

Styremedlem: Pal Innvik (Team Anlegg / Team Sport)

Styret har avholdt 9 styremgter og behandlet 82 saker.

Generelt
Breddeavdelingen gjennomfg@rte strategiprosess hgsten 2024. Ambisjonen er at «Molde FK skal vaere den beste
klubben & vokse i». Avdelingens kvalitative mal for perioden 2025-2028 er:

o  Klubbstyrt klubb.

e Hgy grad av kompetanse hos ansatte og styremedlemmer.

e Skape tilbud hvor mennesket far vokse.

e  (ktinvolvering — ung medbestemmelse

e  Skape dugnadsglede

De kvantitative malene for perioden er:
e  Kvalitetsklubb — hgyeste niva
e 75% av vare trenere har trenerkurs
e Alle trenere skal ha trenerattest
e  Mindre forfall hvert ar
e Stille med lagi alle arsklasser hvert ar
e Gode baner tilgjengelige hele aret
e Realisere klubbhus
e Sunn gkonomi hvert ar
e  Rekruttere 2-3 rekruttdommere hvert ar

Personell

Sindre @stebg Maeland har veert ansatt som Administrativ Leder i 100% stilling.
Kjell Inge Vagen har veert ansatt som Sportslig Leder i 100% stilling.

Randi Halkjelsvik Dahl har veert ansatt som Kommersiell Leder i 50% stilling.

Egne arrangement

I mai ble MFK Cup pa Aker Stadion arrangert med 138 lag. Cupen er en av breddeavdelingens inntektskilder,
men den er ogsa viktig for med tanke pa renomme i klubbens nedslagsfelt. Dette er arets store hgydepunkt for
vare medlemmer i alderen 5-12 ar, og cupen er ogsa viktig for lagene i regionen. Det er stor stas for bade barn
og foreldre at de yngste far spille ute pa banen der heltene deres spiller annenhver sgndag. | manedsskiftet
november/desember arrangerte breddeavdelingen, sammen med Nordmgre og Romsdal Fotballkrets,
kretsmesterskap i futsal. Turneringen ble avholdt for andre dret pa rad. Turneringen i Traeffhuset og Idrettens
Hus er den eneste turneringen for ungdomsfotball i Molde by. De fleste av de 83 deltakende lagene var fra de
eldste arsklassene, Gutter 19, Gutter 16 og Jenter 17.

Team

Sport

1 2024 har Team Sport hatt spesielt fokus pa fglgende omrader:

e  Rekruttering, og strukturere oppstartsfasen. Vi har hatt en veldig fin Kick-off, og har lagt en mal pa hvordan
vi vil giennomfgre dette. Vi har hatt fellesrekrutteringsdag med Rival, men haper a ha en felles dag med
alle byklubbene neste ar.

e Heve kompetansen pa trenerkorpset vart. Vi har hatt flere med pa UEFA B-kurs. Vi har ogsa hatt
grasrotkvelder, og andre temakvelder sammen med krets og Akerakademiet. | 2025 vil vi gke fokuset pa
Grasrottrenerkursing, samt at vi vil fortsette med 3 legge til rette for UEFA B-skolering for trenerne vare.
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Ifglge kretsens tall har vi godkjent trenerkompetanse pa over 90% av lagene vare. Dette er bra, men vi er
ikke fgrngyde fgr vi nar 100%.

e Lage en arena der spillerne vare har et utviklingslgp fra de starter til de er seniorspillere, pa alle niva.
Det har vaert viktig a lage en arena for spillere som gnsker a fortsette a spille fotball etter at de er ferdige
med ungdomsklassene.

Til sammen har MFK Bredde hatt 56 lag fra 21 treningsgrupper. Over 500 spillere og over 100
trenere/lagledere, har representert avdelingen i 2024.
MFK har store kull, med engasjerte og FLINKE trenere og spillere!

Lagene er fordelt slik:

Klasse: Antall lag: Klasse: Antall lag:
Herrer: 2 lag Gutter 10 ar 3lag
Kvinner: 2 lag Gutter 9 ar 6 lag
G19: 1lag Jenter 9 ar 2 lag
117: 2lag Gutter 8 ar 2 lag
Gutter 16ar 3lag Jenter 8 ar 3lag
Gutter 14 ar 3 lag Gutter 7 ar 4 lag
Jenter 13/14 ar 3 lag Jenter 7 ar 2 lag
Gutter 13 ar 3 lag Gutter 6 ar 3lag
Gutter 12 ar 4 lag Jenter 50g 6 ar 2 lag
Jenter 11/12 ar 1lag U-laget: 2 lag
Gutter 11 ar 3 lag

MFK har i 2024 hatt spillere representert pa alle kretslag og fylkeslag for gutter og jenter, og star representert i
samtlige kull for den lokale soneordningen SPU. Vi hadde deltakende lag i cuper som Norway Cup, Hydro Cup,
Hessa Cup, Romsdalscupen m.m

MFK vant to klasser i Norway Cup (J16 og J15/16), og ble ogsa i ar karet til Beste Jenteklubb pa Norway Cup
2024,

Anlegg
Team anlegg har i 2024 bestatt av:

Pal Innvik - teamleder

Christian Bye - ansvarlig for Rakhaugen 7-er bane
Harald Tverfjell - ansvarlig for Tosten 7-er bane
Stig Arild Raket - ansvarlig for Langmyra 7-er bane
Roald Blakstad - altmuligmann

2024 kan betegnes som et normalar for team anlegg. Det stgrste Igftet som er giennomfgrt er nytt dekke pa
Tosten, byttet sommeren 2024. Utover dette har aret vaert preget av generelt vedlikehold av type nye mal og
nye malnett, vedlikehold av nett rundt banene, samt bytte av styring for belysning pa Langmyra og Rdkhaugen.

| et stgrre perspektiv, er utfordringene knyttet til sngmaking vinterhalvaret, 11-er bane kapasitet i byen totalt
sett, og mangel pa klubbhus knyttet til 11-er banen. Vurderingen ma vaere at anleggssituasjonen er en

begrensende faktor for aktivitetsnivaet i MFK Bredde. | lys av strategiprosessen som klubben har gjennomfgrt,
fremstar det som apenbart at team anlegg pa kort sikt ikke kan levere pa de malene som klubben jobber mot.

@konomi
Avdelingens regnskap for 2024 viser et underskudd pa 300 196,-. Underskuddet skyldes i hovedsak utarbeiding

av Tostenbanen for a sikre god banekapasitet for alle vare medlemmer hele aret. Forrige investering i
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Tostenbanen fra 2020 matte i 2024 nedskrives til 0,-, som fglge av nytt grunnarbeid og legging av nytt
kunstgress i ar. Underskuddet dekkes av avdelingens egenkapital.

Avdelingens viktigste inntektskilde er kiosksalget pa Aker Stadion, og hadde i 2024 godt inntektsgrunnlag med
kamper i NM, Conference League i tillegg til seriekampene. Stor sportslig aktivitet og gkte priser gjgr at
kostnadene er noe hgyere enn budsjettert.

Styret er av den oppfatning av gkonomien til avdelingen er sunn, og vil i 2025 holde arsavgiften
(treningsavgiften) pa samme niva som 2024.

Samfunn
@konomi skal ikke veere et hinder for deltakelse i klubbens aktiviteter, og vi er derfor glade for & ha opprettet
et eget fond for 3 sikre at alle klubbens medlemmer kan delta pa like premisser.
Fondets midler skal vaere med & dekke:
=  Medlemskontingent og treningsavgift.
= Utstyr for a spille fotball hele aret.
= Herunder drakt, treningsklaer, ullundertgy, fotballsko, leggskinn, stremper, hansker osv.
= Deltakelse og transport pa fotballskoler og transport til lagets cup- og seriekamper
= Herunder transportkostnader og lommepenger.
=  Sesongkort pa Aker Stadion.
= Annen relevant kostnad for @ vaere aktiv i Molde FK.

1 2024 har vi arrangert temakveld for breddeavdelingens ungdommer og deres trenere med fokus pa kosthold
og sgvn. Dette er viktig bade for a fungere som utgver, men ogsa i hverdagen.

Team Samfunn har i 2024 veert tilgjengelige for klubbens medlemmer; utgvere, trenere og lagledere dersom

ugnskede hendelser oppstar. Dette opplever vi som viktig, da vi tross alt speiler samfunnet pa godt og vondt.

Kommersiell drift

Under akkurat de samme forutsetningene og utfordringene knyttet til kiosk som tidligere ar, gar vi litt tom for
ideer som kan utvikle kioskene til & bli bedre enn de er pr. na.

Kioskene oppleves fremdeles som den samme flaskehalsen pa kampdager, som tidligere.

Totalt har vii 2024 en omsetning pa kiosksalg pa kr 3.453.591,-

Vi har hatt apne kiosker pa fglgende:

15 eliteseriekamper «Kamp mot kreft»

8 Europa-kamper Kristiansund — Fredrikstad
1 NM-kamp MFK-cup

4 treningskamper Futsalturnering

11 kvinnekamper

Utvikling i omsetning pr. tilskuer:
2018 2019 | 2020 2021 2022 2023 2024

20,71 24,52 | 20,64 | 25,08 [25,91 28,98 28,98
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DOMMERE

Dommergruppen har i Igpet av sesongen 2024 utfgrt 367 registrerte dommeroppdrag i kretsens ungdoms- og
seniorserier.

I tillegg til dette sa har klubbens dommere dgmt treningskamper, 9’er og 7’er fotball og i de turneringer som
har veert arrangert i kretsen. | tillegg opererer mange av klubbens dommere som veiledere for kretsen.
Dommergruppen i klubben har ogsa tatt pa seg Dommervertrollen pa alle hjemmekamper i Eliteserien, hvor vi
sgrger for at dommere/delegater/veiledere blir godt tatt vare pa nar de skal utfgre oppdrag pa Aker Stadion. Vi
har ogsa tatt pa oss rollen som ansvarlige for den elektroniske kamprapport som skal sendes NFF etter hver
hjemmekamp, i godt samarbeid med kretsen. Dette er det offisielle dokumentet for Eliteseriekamper pa Aker
Stadion.

Bj#rn Myklebust er kampdelegat utnevnt av NFF. Han drar rundt pa kamper i Eliteserien/Obos/Toppserien og
er NFFs utsendte og gverste myndighet pa kampene.

Han er ogsa brukt som Dommer liaison i internasjonale kamper som er spilt pa Aker Stadion.

Marte Sgrg har hatt oppdrag som VAR Supervisor gjennom sesongen i Eliteserien.

Arne Flemmen er representert i ressursgruppen for dommere i Nordmgre og Romsdal Fotballkrets.

Arets dommer/dommersjel 2024 ble Roger Haghg og han vil fa sin pris utdelt ved en passende anledning.

Dommergruppen i Molde Fotballklubb bestar pr. 31.12.2024 av:
- 11 kretsdommere pa ulike plan: Arne Flemmen, Leif Holger Frisvold, Roger Hagbg, Roald Mordal, Bjgrn
Myklebust, Atle Oterhals, Marte Sgrg, Eren Aksgy, Magnus Smgrdal, Kadir Nemutlu, Amanuel Tsegay
- 3rekruttdommere: Julian Nerland Skogstad, Adrian Skogstad, Mia Pettersson Torsvik
- Klubbdommere: Vi har i sesongen 2024 fatt arrangert klubbdommerkurs. Vi har en ca. 50
klubbdommere som har tatt klubbdommerkurs i klubbens/kretsens regi og som tar pa seg kamper i
5’er og 7’er fotball sesongen gjennom. Disse er ogsa med og dgmmer MFKs cuper gjennom aret.

lFto Jon Forberg
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TEKNISK ARRANGEMENTSUTVALG

Utvalgets oppgaver i henhold til” Retningslinjer for Teknisk Arrangementsutvalg” er a ivareta og behandle
eventuelle saker av teknisk art rundt alle arrangementer i regi av Molde Fotballklubb, samtidig som utvalget
skal vaere en stgttefunksjon overfor den frivillige grupperingen Stadions Venner. Utvalget skal ogsa veere
informativt og radgivende overfor klubbens/supporternes planlagte aktiviteter ved bortekamper og skal
informere arranggren om planlagte aktiviteter. Sammensettingen av utvalget skal ikke vaere person- men
funksjonsrelatert.

| perioden har utvalget hatt fglgende sammensetting:
- Arrangementssjef Per Lianes
- Drift Ole Ulvund/Kai Rgberg
- Sikkerhet Arve Tovan
- Billett Lars Outzen
- Marked Per Eikrem
- Supporterkoordinator Svein Erik Jenset

Stadions Venner

Ved sesongslutt hadde organisasjonen Stadions Venner 380 personer i sin organisasjon. Disse bestar av
grupperingene fra Vakt, Sikkerhet, Parkering, Billett, Kafe, Kiosker, Losjer, Mediegruppa, Restaurant,
Breddeavdelingen og Veteranklubben, i tillegg til en del komiteer, utvalg og andre vertskapsroller.

MOLDE FOTBALLKLUBB BLE NUMMER TO i ARETS ARRANG@R KONKURANSE 2024

Flere kriterier ligger til grunn ved bedgmmelse av arets arranggr: forberedelser, organisering, sikkerhet samt
tilrettelegging for sport, supportere og media. Samtlige seriekamper bedgmmes av NFF-delegater etter nevnte
kriterier pa en skala fra 1 til 10.

Eliteserien 2024:
1. Brann (7,69) 2. Molde (7,65) 3. Sandefjord (7,54)

Molde FK har igjennom flere ar veert hgyt rangert i konkurransen, syv ganger tidligere har vi vunnet
konkurransen, og vi har aldri vaert darligere enn nummer tre. Arets arranggr resultat vil vaere med pa &
fokusere inn mot kommende sesong og videreutvikle/forbedre vare arrangementer pa Aker Stadion, sier Per
Lianes Arrangements/mediesjef i Molde Fotballklubb. Molde Fotballklubb takker alle frivillige og ansatte for
innsatsen i 2024. Vi gratulerer Brann, som arets arranggr i 2024.

Skoleringsprosessen.

Arrangement ledelsen, som er bestaende av Per Lianes, Arve Tovan, Ole Ulvund/Kai Rgberg, Martin Aanes og
Per Eikrem har i 2024 viderefgrt arbeidet med klubbens plan for arrangement og sikkerhet. Formalet er a fa en
tydelig/helhetlig plan, som ivaretar eventuelle uforutsette hendelser ved Molde Fotballklubbs arrangementer.
Vi gjennomfarte gvelse/opplaering for samtlige i SV i 2024 og fgrstehjelpskurs og Vertskapskurs for
skjenkeinnehaver.

Mannskapene holder en hgy kvalitet nar det gjelder a handtere uheldige hendelser og vare mellomledere
holder en faglig hgy kvalitet.

Lojalitet.

Det er med stolthet en kan trekke frem den lojalitet som blir synliggjort fra og gjennom den frivillige
organisasjonen Stadions Venner. Ett stabilt antall har veert tilsluttet helt siden oppstarten. Klubben er den
enkelte stor takk skyldig giennom den lojalitet som vises. Stadions Venners Hgstfest ble gjennomfegrt Igrdag 16.
november.

Pa arets Hogstfest ble Stadions Venners £res pris utdelt og undernente ble takket av for sin for innsats/lojalitet
til klubben igjennom mange ar.

Stadions Venners Zrespris
Svanhild Borvik Talset & Einar André Talset fikk Stadions Venners Zrespris.
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Takkes av for sin innsats for Stadions Venner
Fglgende undernevnte frivillige ble takket av for sin innsats for klubben pa arets Hgstfest.

Stian Midtbg Lie 15,5ar Inngang 12

Stein Ove Sporsheim 114r Inngang 13

@ystein Riksfjord 26 &r  Billett

Sonja Moltumyr 10ar Inngang 13

Hilde Moltumyr 10ar Inngang 13

Torhild Helene Aandahl 27 ar  Restauranten/Parkering
Mariusz Banas 12ar Inngang4

Stadions Venner Utvalget 2024

Stadions Venners Utvalget har som formal 4 ivareta de frivillige i organisasjonen, samt a styrke de frivillige i
organisasjonen Stadions Venner gjennom apenhet, disiplin, lidenskap og vaere prestasjonsorientert.

Stadions Venner Utvalget har i 2024 hatt fglgende sammensetning:

Arild Hoksnes (leder), Gerd Norunn Vestavik, Kjell Thorsrudhagen, Lars Einar Hansen, Tamara Kristin Slemmen,
Jonny Hjelle og Joakim Hagen

Teknisk Arrangementsutvalg
Per Lianes Ole Ulvund/Kai Rgberg Arve Tovan
Lars Qutzen Per Eikrem Svein Erik Jenset
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ARESMEDLEMSKAPSUTVALGET

Utvalget har bestatt av klubbens leder Odd Ivar Moen, med Bertil Stranden og Oddne Hansen som medlemmer.

Utvalget har ikke innstilt nye seresmedlemmer for hovedstyret i 2024.

Odd Ivar Moen Bertil Stranden Oddne Hansen

DEN BLA-HVITE ORDEN

Ridderaften for 2024 ble arrangert fredag 24. januar 2025 med 57 fremmgtte.
Fglgende ble slatt til riddere:

- Kristoffer Haugen Sportslig Gull

- Emil Varhaugvik Breivik Sportslig Sglv

- Martin Bjgrnbak Sportslig Sglv

- Markus A. Kaasa Sportslig Bronse

- Kristian Eriksen Sportslig Bronse

- Eirik Haugan Sportslig Bronse

- Llars Havard Szbg Sportslig adm Gull
- Endre O. Skjplberg Sportslig adm Gull

Ola Brynhildsen, Mathias Fjgrtoft Lgvik, Rune Roksvag og Lars Outzen skulle ogsa veert hedret, men var
forhindret fra a delta.

Stein Olav Hestad
Medaljeradets Seremonimester

VETERANKLUBBEN

Veteranklubben har som tidligere ar avholdt 11 medlemsmgter.

Frivilligheten ifm. arrangementer pad hjemmekampene er fortsatt stor og etter tilbakemeldinger gjgr vi en god
jobb og ivaretar kundene vare pa en god mate.

Kjgring av skoleelever fra Kvam/Sellanra skole til Akerhallen har fortsatt i 2024. Vi har ogsa viderefgrt
engasjementet ved Rakhaugen og gir brukerne et friminutt i en ellers vanskelig tid.

Gafotballen er i full aktivitet med treninger mandager og onsdager. Om lag 35 personer over 65 ar samles til
treninger og sosialt samvaer i Akerhallen. Et godt tiltak for folkehelsen.

Arets veterantreff var som tidligere ar meget vellykket og er blitt et treffsted for tidligere spillere/ledere som
gnsker a holde kontakt med miljget i klubben og vaere en del av Molde Fotballklubb. Arrangementet var et
samarbeid med «Fuck kreft» og dermed vesentlig utvidet i forhold til tidligere ar med kamp og annen
underholdning pa stadion. Vi donerte kr. 50.000,- til «Fuck kreft» saken.

Takk til alle i Veteranklubben som yter av sin fritid for & opprettholde de gode relasjoner til klubben var og til
gvrige aktiviteter.

Takk til ansatte i administrasjonen samt trenere for godt samarbeid og diskusjoner om fotballens mange sider.
Sportslig sett havnet vi pa en litt skuffende 5 plass i serien mens vi tapte cupfinalen mot Fredrikstad FK. Vi er
dermed uten Europacupkamper i 2025/26. Vi er fremdeles med i Conference League og ser frem til viktige
kamper i 2025.

Vi ser frem til ny sesong med nye sportslige utfordringer og muligheter.

Einar Sekkeseter
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SAK 6 - INNKOMNE FORSLAG

6.1 Bred arsmgtedeltakelse gjennom digital tilrettelegging

Forslag: Bred arsmgtedeltakelse gjennom digital tilrettelegging
Innsender: Geir Kanestrgm, pa vegne av 90 medlemmer i Molde Fotballklubb.

Forslag:
Alle arsmgter i Molde Fotballklubb, ordinzere savel som ekstraordinaere, skal gjennomfgres ved hybridlgsning
med mulighet for digital deltakelse og stemmegivning.

Forslagsstillers begrunnelse:

Umiddelbart i etterkant av det ekstraordinaere arsmgtet 8. januar ble det pa vegne av 60-70 medlemmer sendt
en e-post til styret hvor vi takket for et vel gjennomfgrt og smidig mgte med hybridversjon. | e-posten ble det
ogsa paminnet noen av argumentene bak hvorfor kravet om hybrid/digital deltakelse 13 til grunn, samt en
oppfordring til 3 ogsa gjennomfgre kommende arsmgte pa samme mate.

4. februar 2025 kalles det inn til et arsmgte hvor fysisk oppmete kreves for deltakelse. Dette overrasker og
virker regelrett a stride mot ett av klubbens fire visjonspunkter, «apen». Herunder presiseres det jo blant annet
at klubben skal vaere folkelig, inkluderende og skape identitet. | pafglgende skriv om gjennomfgring heter det
at “Styret gnsker bred og stgrst mulig deltagelse pa arsmgtet”. Likevel ekskluderes veldig mange av klubbens
medlemmer helt eksplisitt ved en gjennomfgring som kun tilrettelegger for fysisk stemmegivning.

Det er mange gode grunner til at det bgr arrangeres arsmgter med hybridlgsning, det sier styret selv ogsa.
Blant annet at Molde FK er og skal veere regionens klubb, og mange av regionens medlemmer vil ha lettere for
a delta digitalt. Veldig mange MFK-supportere og —medlemmer ellers er ogsa bosatt i andre landsdeler. | tillegg
finnes det videre andre medlemmer som av gkonomiske, medisinske, helsefaglige og/eller familiaere arsaker
ikke kan mgte opp fysisk pa stadion en ettermiddag/kveld i midtuka. Bade de som har lett

tilgjengelighet til stadion, og alle de som inngar i nevnte kategorier, bgr i 2025 ha og fa like muligheter til a
delta i idrettsdemokratiet — og pa arsmgtene i Molde FK — klubben de elsker.

| Klubbguiden til Norges Idrettsforbund heter det at “Styret ma foreta en avveining av behovet for a avholde et
digitalt arsmgte”. En av avveiningene styret burde tatt i denne forbindelse var a tenke over hvor stor andel av
den stemmeberettigede medlemsmassen som ytret et gnske om at arsmgtet skal giennomfgres med
muligheten for digital deltakelse.

Sa vidt oss bekjent har klubben heller ikke Igst seg fra Football for the Goals, en samarbeidsavtale med FN om
baerekraft. Her heter det at klubben blant annet skal arbeide for & redusere klimagassutslipp fra klubbdrift og
arrangementer, samt jobbe for inkludering og likestilling. Vi mener at manglende tilrettelegging for digital
deltakelse er et brudd bade pa denne avtalen og klubbens egne visjoner og verdier. Derfor bgr alle framtidige
arsmgter, ordinaere savel som ekstraordinzere, gjennomfgres ved hybridlgsning med mulighet for digital
deltakelse og stemmegivning.
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Styrets alternative forslag:

Molde Fotballklubb vil som hovedregel gjennomfgre fremtidige darsmgter ved hybridlgsning med mulighet for
digital deltagelse og stemmegivning, under forutsetning at dette ivaretar klubbens samlede interesser pa en
god mate.

Styrets begrunnelse:

Styret i Molde Fotballklubb er apen for a vurdere bruk av hybride Igsninger for gjennomfgring av fremtidige
arsmgter under forutsetning at dette ivaretar klubbens samlede interesser pa en god mate. Det innebzerer
gode prosesser som ivaretar sikkerhet ved gjennomfgring, langsiktig ivaretagelse av klubbens gkonomi, og at
alle interessegrupperinger som spillere, trenere, bredde, supportere, administrasjon etc. blir ivaretatt. Styret
vil arbeide for endringer i NIFs regelverk for & styrke medlemsdemokratiet som i dag ikke ivaretar de totale
medlemsinteressene pa god nok mate.

Styret i Molde Fotballklubb er opptatt av a ha et godt medlemsdemokrati, og vil se pa tiltak som kan styrke
dialogen, inkludert bedre kommunikasjonslinjer mellom medlemmer og klubbens styre.

Kontrollutvalgets merknader: Kontrollutvalget har ingen merknader til det innkomne forslaget.
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SAK 7 - MEDLEMSKONTINGENT 2026

Styret anbefaler medlemskontingenten beholdt uforandret, satser for medlemskontingenten ble siste gang
revidert pa arsmgtet i 2021 hvor trenere og lagledere ble gitt egen sats.

Voksne fra og med fylte 17 ar kr. 400,-
Barn til og med 16 ar samt trygdede kr. 200,-
Trenere og lagledere kr. 100,-

Hovedstyret anmoder arsmgtet a ta forslaget til etterretning.

2Foto: Jan-Petter Dahl, TV2
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SAK 8 - BUDSJETT 2025

Molde Fotballklubb

Totalbudsjett Budsjett 2025 Regnskap 2024 Budsjett 2024
DRIFTSINNTEKTER
Medlemsinntekter/tilskudd 80 437 000 158 867 123 81 351 000
Kamp- og billettinntekter 19 880 000 23 364 385 21 685 000
Avtale MF/sponsor 93 972 007 36 505 323 83 900 000
Andre driftsinntekter 3 764 000 5 328 991 4 402 000
Salg spillere/Utleie 2 000 000 2909 818 -
Sum driftsinntekter 200 053 007 226 975 638 191 338 000
DRIFTSKOSTNADER
Administrasjon 5000 311 5963 189 4 642 500
Personalkostnader 148 859 201 151 153 265 139 867 000
Trening og utstyr 19 144 500 19 750 545 19 669 000
Egne arrangement 4 084 995 5242 572 4 496 000
Andres arrangement 11 440 000 21 846 938 14 994 000
Kjop og leie spillere 5416 000 7 945 706 2 154 000
Andre driftskostnader (s./overfaringer) 7 580 000 7 852 916 8 797 500
Anleggskostnader 120 000 221 515 485 000
Avskrivninger 69 443 000 59 960 192 28 243 000
Tap pa fordringer - 200 224 -
Sum driftskostnader 271 088 007 280 137 062 223 348 000
DRIFTSRESULTAT -71 035 000 -53 161 424 -32 010 000
Netto finansposter 71235000 62 643 524 32210 000
ARSRESULTAT 200 000 9 482 100 200 000

DO DN®



Molde Fotballklubb

Resultatregnskap 2024

HOVEDSTYRET / TOPPFOTBALL

Regnskap Regnskap Budsjett Budsjett
INNTEKTER 2023 2024 2024 2025
Medlemsinntekter/tilskudd 259 855 830 155 390 139 78 150 000 77 123 000
Kamp- og billettinntekter 25 579 552 23 364 385 21 685 000 19 880 000
Reklame/sponsorinntekter 20 587 956 36 505 323 83 900 000 93 972 007
Andre driftsinntekter 393 454 1206 214 10 000 150 000
Salg spillere/Utleie spillere 1186 839 2909 818 2 000 000
Sum inntekter 307 603 631 219 375 879 183 745 000 193 125 007

Regnskap Regnskap Budsjett Budsjett
KOSTNADER 2023 2024 2024 2025
Administrasjon 4 422 022 5532 273 4 020 000 4 537 311
Personalkostnader 129 728 885 148 661 462 137 570 000 146 438 201
Trening og utstyr 15 086 109 18 122 541 18 050 000 17 383 500
Egne arrangement 3973 588 5052 116 4 340 000 3904 995
Andres arrangement 23 685 652 21 834 858 14 970 000 11 425 000
Kjop og leie spillere 2922279 7 927 606 2 140 000 5401 000
Kostnader sponosorer/overfgringer 5310997 5172720 6 180 000 5620 000
Anleggskostnader 6 982 -0 260 000
Avskrivninger 37 737 219 59 491 158 28 000 000 69 200 000
Tap pa fordringer 106 614 200 224 - -
Sum kostnader 222 980 347 271 994 958 215 530 000 263 910 007
|DRIFTSRESULTAT 84 623 284 | -52619079 | -31 785000 | -70 785 000 |
[Netto finansposter 21 147 936 | 62401378 24 000 000 | 70 985 000 |
|ARETS RESULTAT 105 771 220 | 9 782 299 | -7 785 000 | 200 000 |
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BREDDEFOTBALLSTYRET

Molde Fotballklubb

Resultatregnskap 2024

Regnskap Regnskap Budsjett Budsjett
INNTEKTER 2023 2024 2024 2025
Medlemsinntekter/tilskudd 3 156 736 3476 984 3 158 000 3 314 000
Kamp- og billettinntekter
Reklame/sponsorinntekter
Andre driftsinntekter 4180 439 4122 777 3 935 000 3 614 000
Salg spillere/Utleie spillere - -
Sum inntekter 7 337 175 7 599 761 7 093 000 6 928 000

Regnskap Regnskap Budsjett Budsijett
KOSTNADER 2023 2024 2023 2025
Administrasjon 612 692 430 916 579 500 463 000
Personalkostnader 2391634 2491 803 2297 000 2421000
Trening og utstyr 1502 234 1628 004 1619 000 1761 000
Egne arrangement 194 466 190 456 156 000 180 000
Andres arrangement 23 882 12 081 24 000 15 000
Kjgp og leie spillere 13 880 18 100 14 000 15 000
Kostnader sponsorer/overfaringer 2 439 365 2 680 196 2160 500 1 960 000
Anleggskostnader 121 745 221 515 225 000 120 000
Avskrivninger 192 924 469 034 243 000 243 000
Tap pa fordringer -
Sum kostnader 7 492 822 8 142 104 7 318 000 7 178 000
[DRIFTSRESULTAT -155 647 | -542 343 | -225 000 | -250 000 |
[Netto finansposter | 224 781 | 242 146 | 225 000 | 250 000 |
|Ekstraordingere poster | [ | - | - |
[ARETS RESULTAT 69 134 | -300 197 | - | - |
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HOVEDSTYRET / TOPPFOTBALL

Molde Fotballklubb

Balanse 31. desember 2024

EIENDELER 2024 2023
Anleggsmidler

Innskudd leiligheter -
Inventar 796 318 726 199
Idrettsanlegg 0 -
Immaterielle eiendeler 150 059 833 74 647 446
Aksjer 1 501 000 1 501 000
Sum anleggsmidler 152 357 151 76 874 645
Omlgpsmidler

Varebeholdning - -
Kundefordringer 160 314 771 89 462 967
Andre fordringer 48 910 017 62 523 161
Bankinnskudd, kontanter mv. 93 105 800 139 267 730
Sum omlgpsmidler 302 330 588 291 253 858
SUM EIENDELER 454 687 739 368 128 503
GJELD OG EGENKAPITAL 2024 2023
Egenkapital

Fri egenkapital 213 764 484 203 982 185
Sum egenkapital 213 764 484 203 982 185
Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 12 571 386 24 369 696
Skyldig offentlig gjeld 7 480 063 16 317 494
Forskudd fra kunder 3 301 599 3746 277
Forpliktelser finansielle instrument ol 149 849 167 74 446 326
Gijeld til kredittinstitusjoner -
Annen kortsiktig gjeld 67 721 040 45 266 526
Sum kortsiktig gjeld 240 923 254 164 146 319
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 454 687 739 368 128 504
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BREDDEFOTBALLSTYRET

Balanse 31. desember 2024

EIENDELER 2024 2023
Anleggsmidler

Innskudd leiligheter - -
Inventar 50 008 60 004
Idrettsanlegg 1873124 1382412
Immaterielle eiendeler -
Aksjer - -
Sum anleggsmidler 1923 132 1442 416
Omlgpsmidler

Varebeholdning - -
Kundefordringer 151 057 264 138
Andre fordringer 68 753 277 209
Bankinnskudd, kontanter mv. 6 448 814 8092 173
Sum omlgpsmidler 6 668 624 8 633 520
SUM EIENDELER 8 591 756 10 075 936
GJELD OG EGENKAPITAL 2024 2023
Egenkapital

Fri egenkapital 5301 503 5601 700
Sum egenkapital 5301 503 5601 700
Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 2045508 3229492
Skyldig offentlig gjeld

Forskudd fra kunder

Forpliktelser finansielle instrument og lignende

Gijeld til kredittinstitusjoner

Annen kortsiktig gjeld 1244 744 1244 744
Sum kortsiktig gjeld 3290 253 4 474 236
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 8 591 756 10 075 936
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SAK 9 - ORGANISASJONSPLAN

Det foreslas ingen vesentlige endringer i klubbens organisasjonsplan for 2025.

Arsmote

Molde Fotballklubb

Valgkomite Kontrollutvalg

Hovedstyret Molde Fotballklubb

el izl A3 Styremedlem Styremedlem Varamedlem

Styret
Leder Nestleder 1,20g3 4 log?2

Administrasjon

Sportslig utvalg Breddeavdelingen

. Repr. fra hovedstyret
Hovedtrener

Repr. fra AkerAkademiet
Adm dir MF

Sekr.leder Sportsseksj MF
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RETNINGSLINJER FOR HOVEDSTYRETS ARBEID

Hovedstyret, som MFKs gverste myndighet mellom arsmgter og med szerlig drifts- og tilsynsansvar i forhold til
lover, avtaler, forskrifter og reglement, har 3 hovedoppgaver:

e Legge til rette for den virksomhet som arsmgtet vedtar og se til at vedtak og planlagt aktivitet settes ut
i livet

e Planlegge klubbens aktivitet i rullerende arsplaner

e Setil at ideer/strategier som kan bidra til klubbens utvikling blir utredet og finner sin plass i klubbens
virksomhet.

Ut fra disse retningslinjer fglger nedenstaende oppgaver i forhold til:

Arsmotet
e Legge fram arsberetning og regnskap
o Legge fram forslag til budsjett
e  Foresla arsplaner for klubbens utvikling
e Foresld medlemskontingent
e Vurdere klubbens organisasjon og foresla ngdvendige endringer

Medlemmene
e Ha et overordnet ansvar for klubbens Igpende drift
e Haansvar for a realisere klubbens malsetninger
e Oppnevne utvalg etter organisasjonsplanen og ut fra behov som oppstar
e Sgrge for informasjonsspredning og kommunikasjon mellom alle ledd i klubben
e Stptte opp om ideskapende arbeid i fagstyrene

NFF og andre overordnede organisasjonsledd
e Holde en god og apen dialog
e Setil at lover og lovendringer blir gjort kjent og etterlevd
e Overholde retningslinjer for rapportering og regnskap

Samarbeidspartnere
e Setil at intensjonene i samarbeidsavtaler blir ivaretatt
e Velge 2 styremedlemmer og 1 observatgr til styret i Molde Fotball AS jfr. lovens § 18.4
o Legge til rette for utvikling av gode samarbeidsforhold og nye samarbeidspartnere
e  Publikum, presse, media m.m.
e Arbeide for at MFKs virksomhet og image vekker interesse og far oppslutning

Hovedstyret har et szerlig ansvar for @ motivere og inspirere til felles innsats og fremgang for Molde
Fotballklubb gjennom a sgrge for at «alle bidrar til a gjgre ens kollega GOD», pa og utenfor banen.
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ANSVARSOMRADER FOR HOVEDSTYRET

Det enkelte styremedlem skal med sin kompetanse og arbeidsinnsats bidra til at drgftinger og beslutninger i
de enkelte saker styret behandler, blir til beste for klubben.

Hovedstyret bestar av leder, nestleder, 4 styremedlemmer og 2 varamedlemmer iht. lovens § 15.1.11.a-b
Styret konstituerer seg etter hvert arsmgte med hensyn til fordeling av funksjoner og oppgaver, unntatt
styremedlem 4 som er dedikert for oppgaver som leder av styret for Breddeavdelingen.

Styret oppnevner personer til fglgende styrer, utvalg, komiteer, samt ting og radsmgter:
e velge 2 medlemmer og 1 observatgr til styret i Molde Fotball AS. Minst 2 av disse skal sitte i
hovedstyret, hvorav den ene skal veere lederen iht. lovens § 18.4
e velge 1 medlem og 1 varamedlem til Sportslig utvalg.
e representanter til ting og arsmgter i de organisasjoner klubben er tilknyttet, med vararepresentanter
etter fullmakt fra arsmotet.

Klubbens lov palegger styret a:

e |verksette arsmgtets og overordnede idrettsmyndigheters vedtak, og fglge disses bestemmelser.

e Foresta den daglige ledelse av klubben, herunder sgrge for forskriftsmessig regnskapsfgring, samt
faring av klubbens protokoller og vedlikehold og oppdatering av arkiv.

e  Fgre ngdvendig kontroll med klubbens gkonomi i henhold til de for idretten til enhver tid gjeldende
instrukser og bestemmelser.

e  Oppnevne medlemmer til vedtektsfestede komiteer og utvalg, i de tilfeller valg ikke skal foretas av
arsmetet (jfr. 19.2).

e  Oppnevne medlemmer i andre utvalg etter behov.

e Utarbeide instrukser for komiteer og utvalg.

e Representere klubben utad.

Styret skal bl.a. ivareta oppgaver relatert til:
o Daglig ledelse av klubben
e Toppfotball
e Spiller/talentutvikling (AkerAkademiet)
e Breddefotball
e Personalansvar for ansatte i klubben
e Juridisk ansvar i avtaler/kontraktspgrsmal
e Kontrollere at klubben ytes de tjenester som fremgar av samarbeidsavtale med Molde Fotball AS
e Media
e  /Zresmedlemskomité
e Klubbens organisasjon, herunder visjon, mal og strategi- og utviklingsarbeid
e  (@Pkonomi
e  Medlemsservice/medlemsinformasjon/kontakt
e  Kompetanseutvikling/utdanning
e Media ansvarlig hjemme arrangement
e Anleggsutvikling

Styremedlem 4 - leder av Breddeavdelingen
e Holde hovedstyret Ippende orientert om virksomheten i fagstyret
e Forberede og legge fram saker for HS der HS er beslutningsorgan
e Holde sitt fagstyre orientert om virksomhet og vedtak i HS
o Lede fagstyre

BREDDEAVDELINGEN

Breddestyret (fagstyret), med myndigheter etter budsjett og organisasjonsplan samt delegerte fullmakter og
med hovedstyret som rapporteringsinstans, har fglgende oppgaver:
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e PLANLEGGING av virksomheten i avdelingen innenfor rammer gitt av hovedstyret
e  Styring av DRIFT i den virksomhet som er tillagt avdelingen
e Bidra til 3 UTVIKLE virksomheten innen sitt virksomhetsomrade

Breddeavdelingen bestar av lag for jenter/kvinner og gutter/menn fra 5 ar og oppover, avdelingens formal er 3
drive med fotballtilbud for de som @gnsker det. | tillegg er en av avdelingens prioriterte oppgaver a utvikle
individuelt gode spillere til videreutvikling giennom AkerAkademiet og til fremtidig bruk pa klubbens to a-lag.

Organisering av breddestyret
Breddestyret kan ihht klubbens lov § 15.1.11.c. besta av 7 medlemmer og 2 varamedlemmer i tillegg til leder.

Leder er breddeavdelingens gverste leder og sitter som styremedlem 4 i hovedstyret. Nestleder blir konstituert
av breddestyret og er ogsa leders vararepresentant i hovedstyret.

Styret for gvrig konstituerer seg selv ut fra relevant kompetansesammensetning. Breddeavdelingen er
organisert i «team» (eller faggrupper) der hvert enkelt team har et ansvarlig styremedlem.

De definerte sentrale team er:

e Team Sport har som mal a gi barn og ungdom et sportslig og sosialt tilbud i et fotballmilj preget av
trygghet, involvering, trivsel og utvikling. Breddeavdelingens malsetting er & legge forholdene til rette
for at alle som gnsker a spille fotball i klubben gis et godt tilbud — uavhengig av alder, kjgnn, ferdighet,
fungering og ambisjoner — som fungerer i samsvar med idrettens mal. Dette innebarer a ha et godt
differensiert tilbud til alle vare medlemmer.

e Gjennom en definert modell for trening og kampavvikling skal avdelingen ogsa legge forholdene til
rette for de som er best og vil mest, slik at de kan utvikle seg til & bli toppspillere for klubben. Fra 2018
vil Team rekruttering innga i team sport med en oppnevnt rekrutteringsansvarlig for a fglge opp de
arbeidsoppgavene som ligger til dagens team rekruttering.

e Team Anlegg & Drift skal ivareta avdelingens behov for systematisk drift og vedlikehold av de anlegg
som er til disposisjon. Dette skal bidra til gkt sikkerhet, lengre levetid og optimal bruk for alle knyttet
til virksomheten. Anlegg & Drift skal ogsa lgpende vurdere tiltak for a tilpasse anleggskapasitet til
avdelingens totale virksomhet.

e Team @konomi skal sikre at breddeavdelingen har rutiner for forskriftsmessig regnskapsfgring,
kontroll med klubbens gkonomi i henhold til enhver tid gjeldene instrukser og bestemmelser, samt
sprge for forsvarlig rapportering internt, til samarbeidspartnere og offentlige myndigheter. Styret har
ansvar for a skaffe tilstrekkelige inntekter til drift av avdelingen, forvalte og fglge opp stgtteordninger
fra samarbeidspartnere, sponsorer, prosjekt tilhgrighet, spillemidler og andre finansielle
stgtteordninger. Administrativ leder har delegert ansvar for den daglige ledelse av breddeavdelingens
drift, herunder a sgrge for avdelingens gkonomi og fglge opp medlemsfakturering til riktig tid, med
riktig informasjon

o Team Kommersiell Drift har ansvar for a tilrettelegge kioskdrift pa Aker stadion i forbindelse med A-
lagets hjemmekamper. Kioskdriften er en av de viktigste inntektskildene til breddeavdelingen.
Aktiviteten er basert pa en del fast stgttepersonell, samt foreldrebasert dugnad. Breddeavdelingen vil
hele tiden arbeide for & utvikle kommersielle konsepter som naturlig passer med var
hovedvirksomhet, slik at vi kan sikre et gkonomisk grunnlag for videre vekst og utvikling.

e Team Dommere og Fair Play har som formal a rekruttere og utdanne nye dommere, samt fglge opp
de vi allerede har i klubben. Klubbens dommerkontakt/dommerteam er viktige bindeledd for klubbens
dommere spesielt, men ogsa et meget viktig ledd for positivt fokus pa dommerarbeid i klubb og krets
og ikke minst med spillere, trenere, ledere og foresatte/foreldre. Vi har alle et felles ansvar for a ta
vare pa de dommere vi har, men dommerteamets rolle kan bety alt for at dommerne skal trives med
dommergjerningen. Teamet skal i tillegg jobbe med holdningsskapende arbeid som omfatter Fair Play.
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Vare miljger skal vaere en arena for utvikling, leering og en plass for a utvikle gode sosiale relasjoner.
De holdningene klubben, foreldre og trenere har vil pavirke barn og unge. Det er derfor viktig at vi er
bevisste pa hvilket fokus vi har bade i forhold til skole, fritidsaktiviteter og i vennegjengen. Avdelingen
har en egen Fair Play handlingsplan som gjenspeiler kravet i NFFs kvalitetsklubbkonsept.

e Team Samfunn etableres som et nytt team fra driftsaret 2018. Avdelingen har allerede mange og
forholdsvis store oppgaver knytte til dette temaet og det er behov for & organisere dette i et eget
team for a ivareta kvaliteten i det arbeidet vi gjor. Teamet skal utarbeide retningslinjer for nye tiltak
samt fglge opp eksisterende. Sentrale temaer vil vaere kosthold og livsstil (herunder EAT MOVE SLEEP),
integrering, inkludering, forebygging av vold og seksuelle overgrep og fattigdomsproblematikk. |
dagens idrett, uansett niva, er det viktig med fokus pa sunne kostholdsvaner, sgvn og holdninger for a
forebygge de utfordringer unge idrettsutgvere mgter. Dette er kunnskap det er viktig at alle far tilgang
til i et trygt og godt idrettsmiljg.

UTFYLLENDE KOMMENTARER
HOVEDSTYRET

Til Hovedstyret velges 2 varamedlemmer, disse defineres som 1. og 2.varamedlem.

FAGSTYRER

Breddeavdelingen

Hovedstyremedlem 4 er leder av Breddeavdelingen. | tillegg kan det velges 7 styremedlemmer og 2
varamedlemmer som skal dekke avdelingens funksjoner.

Styret kan om det er hensiktsmessig opprette komiteer og utvalg etter behov.

VALG

Alle valg skal gjgres 2-arig, dog slik at ca halvparten av styrenes medlemmer er pa valg annethvert ar.

UTVALG

KZresmedlemskapsutvalg

En seresmedlemskapskomité bestaende av klubbens leder og 2 personer utnevnt av hovedstyret skal fgr hvert
arsmgte vurdere om noen av klubbens medlemmer er aktuelle til resmedlemskap.

Komiteen har anledning til 8 vurdere enhver kandidat pa fritt grunnlag. Komiteen skal legge til

grunn at aeresmedlemskap forbeholdes personer som over en arrekke har gjort klubben szerlig store og
verdifulle tjenester.

Komiteens konklusjon og begrunnelse skal forelegges styret, som tar beslutning om seresmedlemskap

Organisasjonsutvalg
Hovedstyret utgjgr klubbens organisasjonsutvalg, styret kan invitere eksterne personer til a ta del i klubbens
organisasjonsutvikling.

Sportslig utvalg
Sportslig utvalg bestar av klubbens hovedtrener for Toppfotballdelen, administrerende direktgr og

sekretariatsleder for Sportsadministrasjon i Molde Fotball AS samt en representant fra klubbens hovedstyre og
en representant fra AkerAkademiet. Sportslig utvalg konstituerer seg selv etter hvert arsmgte. Sportslig utvalg
har anledning til 3 invitere andre personer til deltagelse i mgtene. Sportslig utvalg har minimum manedlige
mgter og rapporterer til styrene i Molde Fotball AS og Molde FK gjennom sine representanter i utvalget.

Andre utvalg og komiteer
I henhold til klubbens lov har styret anledning til 8 opprette komiteer, utvalg eller prosjektgrupper i forhold til
behov. Styret skal i slike tilfeller utrede mandat og budsjett for utvalgene.
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SAK 10 - ENGASJERE STATSAUTORISERT REVISOR

FORSLAG TIL VEDTAK:
Styret gis fullmakt til 8 engasjere statsautorisert/registrert revisor til a revidere klubbens regnskap.

\:\ Spare\‘-’ anken

X Wgre
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SAK 11 - VALG

Valgkomiteens forslag til valg 2025:

Hovedstyret, velges i utgangspunktet for 2 ar

Arsberetning 2024

Leder Odd Ivar Moen Velges for 1 ar
Nestleder Tone Brunvoll Ikke pa valg
Styremedlem Ole Erik Stavrum Ny, velges for 1 ar
Styremedlem Birnir Egilsson Ikke pa valg

Styremedlem

Dordi Merethe Storvik

Ny, velges for 2 ar

Styremedlem

Kristian Stremskag

Ny, velges for 2 ar

Varamedlem Mari Klokk Leithe Ikke pa valg
Breddestyret, velges i utgangspunktet for 2 ar
Leder Birnir Egilsson Ikke pa valg

Styremedlem

Marit Beathe Melle

Gjenvalg, velges for 2 ar

Styremedlem

Vegard Rangszeter

Gjenvalg, velges for 1 ar

Styremedlem Magnus Smgrdal Gjenvalg, velges for 2 ar
Styremedlem Pal Innvik Ikke pa valg
Styremedlem Christine Gjerde Gjenvalg, velges for 2 ar
Styremedlem Rolf Anders Strandebg Ny, velges for 2 ar

Kontrollutvalget, velges i utgangspunktet for 2 ar

Leder Svein Ivar Nerland Ikke pa valg
Medlem Bente Grudt Gjenvalg, velges for 2 ar
Varamedlem Inge Rekdal Ikke pa valg

Medaljeradet i «Den Bla-Hvite Orden»

Knut Hallvard Eikrem

Pa valg, velges for 4 ar. Valgt for 2 ar i februar 2023

Einar Flaathe

Pa valg, velges for 4 ar. Valgt for 4 ar i 2021.

Oddne Hansen

Ikke pa valg. Valgt for 4 ar i februar 2023.

Stein Olav Hestad

Pa valg, velges for 4 ar. Valgt for 1 ar i mars 2024.

Inge Rekdal

Ikke pa valg. Valgt for 4 ar i februar 2023.

Bertil Stranden

Ikke pa valg. Valgt for 4 ar i februar 2023.

UTSENDINGER

Valgkomiteen gir Hovedstyret fullmakt til a velge representanter til palagte ting og radsmegter.

Valgkomiteen, februar 2025
Berit Kalgraff

Valgkomite

Knut Halvard Eikrem

Hovedstyrets forslag til valgkomite:

Leder Berit Kalgraff

Medlem Knut Hallvard Eikrem
Medlem Michael Neerland
Varamedlem Laila Sivertsen

Gjenvalg for 2 ar
Ikke pa valg

Ny. Velges for 2 ar
Gjenvalg for 2 ar

Laila Sivertsen
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KLUBBENS LOV

LOV FOR MOLDE FOTBALLKLUBB

Stiftet 19. juni 1911.

Endringer iht NIFs LOVNORM FOR IDRETTSLAG vedtatt av Idrettsstyret 131223 med ikrafttredelse 010124,
godkjent av klubbens hovedstyre 16.02.24.
Understreket tekst er tilpasset Molde Fotballklubb.

§1

§2
(1)
(2)

(3)
(4)
(5)

§3
(1)

(2)

§4

§5

§6

§7

§8

§9

Formal
Idrettslagets formal er a drive idrett organisert i Norges idrettsforbund og olympiske og
paralympiske komité (NIF). Arbeidet skal preges av frivillighet, demokrati, lojalitet og likeverd. All
idrettslig aktivitet skal bygge pa de verdier som er vedtatt av Idrettstinget.

Klubbens merke er ovalt med MFK i hvit tekst pa bla bunn.

Organisasjon
Idrettslaget er selveiende og frittstdende med utelukkende personlige medlemmer.

Idrettslaget er medlem av Norges Fotballforbund. For regler om idrettslagets plikt til 8 veere medlem
av et saerforbund, gjelder NIFs lov § 10-1 (4).

Idrettslaget er medlem av NIF og dermed tilsluttet Mgre og Romsdal Idrettskrets og Molde Idrettsrad.

For regler om representasjonsrett, gjelder NIFs lov § 10-3 (1).

For regler om idrettslagets plikt til 8 overholde overordnede organisasjonsledds regelverk og vedtak,
gjelder NIFs lov §§ 2-2 og 2-3.

Medlemmer
For regler om opptak av medlemmer, utmelding, fratakelse av medlemskap mv., gjelder NIFs lov §§
10-4 og 10-6.

For idrettslagets plikt til & registrere opplysninger i idrettens medlems- og organisasjonsregister,
gjelder forskrift om idrettens medlems- og organisasjonsregister, jf. NIFs lov § 10-5.

Kjpnnsfordeling
For regler om kjgnnsfordeling i styre, utvalg mv. og ved representasjon til arsmgte/ting i
overordnet organisasjonsledd, gjelder NIFs lov § 2-4. For idrettslag med omsetning og medlemstall
under terskel fastsatt av Idrettsstyret er det tilstrekkelig at begge kjgnn er representert i styrer, utvalg
mv. og ved representasjon til arsmgter/ting i overordnet organisasjonsledd.

Regler om stemmerett, valgbarhet, forslagsrett mv.
For regler om stemmerett, valgbarhet og forslagsrett, gjelder NIFs lov §§ 2-5, 2-6 og 2-7.

Inhabilitet
For regler om inhabilitet, gjelder NIFs lov § 2-8.

Vedtaksfgrhet, flertallskrav og protokoll
For regler om vedtaksfgrhet, flertallskrav og protokoll, gjelder NIFs lov § 2-9.

Refusjon av utgifter og godtgjgrelse
For regler om refusjon av utgifter og godtgjgrelse, gjelder NIFs lov § 2-10.

Regnskap og revisjon mv.
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For regler om regnskap og revisjon mv., gjelder NIFs lov §§ 1-7, 2-11, 2-13 og 2-14.
For idrettslag med omsetning og medlemstall under terskel fastsatt av Idrettsstyret, er det ikke krav
om underslagsforsikring.

§10 Arsmgtet og arsmgtevalgte organer
Arsmgtet er idrettslagets hgyeste myndighet, som avholdes hvert &r innen utgangen av mars maned.

(1)
(2)

(3)

Ordinaert og ekstraordinaert arsmgte giennomfgres i samsvar med denne lov og NIFs lov §§ 2-15, 2-
16, 2-17, 2-19, 2-20.

Arsmgtets oppgaver:

LN AWNE

10.
11.

12

13.
. Dersom idrettslaget har omsetning og medlemstall over terskel fastsatt av Idrettsstyret, velge:

Qo0 oTw

Pl (’]

Godkjenne de stemmeberettigede medlemmene
Velge dirigent(er)
Velge protokollfgrer(e)
Velge to medlemmer til & underskrive protokollen
Godkjenne forretningsorden
Godkjenne innkallingen
Godkjenne saklisten
Behandle idrettslagets arsberetning
Behandle
a. idrettslagets regnskap
b. styrets gkonomiske beretning
c. ev. beretning fra kontrollutvalget
d. ev. beretning fra engasjert revisor
Behandle gvrige saker som fremgar av godkjent sakliste
Fastsette
a. medlemskontingent pa minst kr 50
b. eventuell treningsavgift, eller gi styret fullmakt til 3 fastsette treningsavgifter
Vedta idrettslagets budsjett
Behandle idrettslagets organisasjonsplan

Styre med leder, nestleder og 5 styremedlemmer og 2 varamedlemmer i hovedstyret.
Styre med leder, nestleder, 7 medlemmer og 2 varamedlemmer i avdelingsstyrer.
Kontrollutvalg med leder og 1 medlem og 2 varamedlemmer.
Representanter til ting og mgter i de organisasjonsledd idrettslaget har representasjonsrett eller
gi styret fullmakt til 3 oppnevne representantene
Valgkomité med leder, og 2 medlemmer og 1 varamedlem.
Eventuelt gvrige valg i henhold til idrettslagets organisasjonsplan
i. Medaljerad i henhold til «<Den Bla — Hvite Ordens» statutter.

Dersom idrettslaget har omsetning og medlemstall under terskel fastsatt av Idrettsstyret, velge:

Styre med leder, nestleder og 4 styremedlemmer og ev. 1 varamedlem.

Representanter til ting og mgter i de organisasjonsledd idrettslaget har representasjonsrett eller
gi styret fullmakt til 3 oppnevne representantene

Eventuelt gvrige valg i henhold til idrettslagets organisasjonsplan

15. Ev. beslutte om det skal engasjeres revisor til a revidere idrettslagets regnskap.

Ledere og nestledere velges enkeltvis. @vrige medlemmer velges samlet. Deretter velges
varamedlemmene samlet. Der det velges flere varamedlemmer skal det velges 1. varamedlem, 2.
varamedlem osv.

Alle valg, unntatt for f. gjelder for 2 ar, slik at halvparten av de valgte er pa valg annethvert ar.
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For regler om stemmegivningen pa arsmgtet, gjelder NIFs lov § 2-21.

For regler om kontrollutvalget, gjelder NIFs lov § 2-12. Kontrollutvalget arbeider iht. egen instruks
vedtatt av arsmgtet.

For regler om valgkomiteen, gjelder NIFs lov § 2-18. Valgkomiteen arbeider iht. egen instruks vedtatt
av arsmgtet.

Idrettslagets styre

Idrettslaget ledes og forpliktes av styret, som representerer idrettslaget utad.

Styret er idrettslagets hgyeste myndighet mellom arsmgtene, men visse beslutninger kan kun vedtas
av arsmgtet iht. § 10 (3) og NIFs lov § 2-22.

Forvaltningen av, og tilsynet med, alle deler av idrettslagets virksomhet hgrer under styret. Styret skal

sprge for:

- atidrettslagets formal ivaretas

- forsvarlig organisering av idrettslagets virksomhet og gkonomistyring

- at beslutninger fattes i samsvar med overordnete organisasjonsledds regelverk og vedtak,
idrettslagets lov og arsmgtets vedtak

- registrere opplysninger iht. § 3 (2)

- at det oppnevnes en ansvarlig for politiattestordningen, dersom idrettslaget organiserer idrett for
mindrearige eller personer med utviklingshemming

- at det oppnevnes en ansvarlig for barneidretten, dersom idrettslaget organiserer barneidrett

Styret kan oppnevne komiteer/utvalg til ivaretakelse av Igpende eller enkeltstaende oppgaver, og
utarbeide mandat/instruks for disse.

Styret skal oppnevne representanter til arsmgter/ting i overordnede organisasjonsledd dersom
arsmegtet ikke har valgt representanter.

Styret skal avholde mgter nar lederen bestemmer det eller minst 2 av styrets medlemmer forlanger
det.

Styret velger 2 medlemmer og 1 observatgr til styret i Molde Fotball AS. Minst 2 av disse skal sitte i
hovedstyret, hvorav den ene skal veere lederen.

Grupper
Idrettslagets arsmgte kan beslutte a opprette og nedlegge grupper, og hvordan disse skal organiseres
og ledes, eventuelt delegere dette til styret.

Dersom idrettslagets arsmgte, ved behandlingen av organisasjonsplanen, har vedtatt a opprette
grupper med gruppestyrer, gjelder fglgende for idrettslag med omsetning og medlemstall over terskel
fastsatt av Idrettsstyret:

a. Hver gruppe skal ha et gruppestyre pa minst tre medlemmer. Gruppestyret velges pa arsmgtet
eller oppnevnes av styret etter fullmakt fra arsmgtet.

b. Gruppen bgr ha minst ett arlig mgte der gruppen diskuterer gruppens gkonomi og aktiviteten i
gruppen, og forslar kandidater til gruppestyret, samt gir eventuelle innspill til saker som
behandles av styret eller arsmgtet.

c. Gruppestyret konstituerer seg selv, med mindre annet er besluttet av arsmgtet eller av styret
etter fullmakt fra arsmgtet.

d. Gruppestyret fastsetter eventuell treningsavgift innenfor rammen av fullmakt gitt av arsmgtet
eller styret.
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Gruppestyrer eller representanter for grupper kan ikke innga avtaler eller pa annen mate forplikte
idrettslaget uten fullmakt fra styret eller arsmgtet, og innenfor de rammer som er fastsatt av styret
eller arsmgtet.

Lovendring
For regler om lovendring, gjelder NIFs lov § 2-2.

Oppl@sning, utmelding mv.
Idrettslaget kan vedta oppl@sning:
a. ved et enstemmig vedtak om oppl@sning pa arsmgtet, eller
b. ved a vedta opplgsning med 2/3 flertall pa to pafglgende arsmgter, der det etterfglgende
arsmgtet ma avholdes minimum tre maneder og maksimum 6 maneder senere.
En forutsetning for et gyldig vedtak om opplgsning, er at idrettslaget skriftlig varsler idrettskrets og
saerforbund senest 14 dager fgr idrettslagets arsmgte behandler forslag om opplgsning.

Sammenslutning med andre idrettslag anses ikke som oppl@gsning av idrettslaget. Vedtak om
sammenslutning eller utmelding fra seerforbund, og ngdvendige lovendringer i tilknytning til dette,

fattes med 2/3 flertall av arsmegtet.

For regler om utmelding og tap av medlemskap i NIF, gjelder NIFs lov § 10-2.
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'*RWAY CUP 2024

4Vinnere av Norway Cup 2024 Girls 16 11 aside Molde FK Bredde
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S5Molde FK - Cercle Brugge

6Molde FK — Larne
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